Wirtschaft unter Volldampf,
Engpasse nehmen zu

DIHK-Konjunkturumfrage bei den Industrie - und Handelskammern




DIHK-Konjunkturumfrage | Jahresbeginn 2018

Herausgeber
und Copyright

Redaktion

Layout
Bildnachweise

Stand

© Deutscher Industrie- und Handelskammertag e. V.
Postanschrift: 11052 Berlin | Hausanschrift: Breite StraBe 29 | 10178 Berlin-Mitte
Telefon 030 20308-0 | Fax 030 20308-1000

Vertretung des Deutschen Industrie- und Handelskammertages bei der
Europdischen Union

19 A-D, Avenue des Arts | B-1000 Bruxelles

Telefon +32 2 286-1611 | Fax +32 2 286-1605

Internet: www.dihk.de
Facebook: www.facebook.com/DIHKBerlin
Twitter: http://twitter.com/DIHK_News

Bereich Internationale Wirtschaftspolitik, AuBenwirtschaftsrecht

Dr. llja Nothnagel, Sophia Krietenbrink, Dr. Kathrin Andrae, Jakob Flechtner,
Kevin Heidenreich, Dr. Michael Liecke

Friedemann Encke, Sebastian Titze

www.Thinkstock.de / www.gettyimages.com

Februar 2018


http://www.neubrandenburg.ihk.de/standortpolitik/konjunktur-und-statistik/konjunktur/
http://www.ihk-limburg.de/produktmarken/standortpolitik/Konjunktur_und_Wirtschaftsdaten
http://twitter.com/DIHK_News
http://www.thinkstock.de/
http://www.dihk.de/

DIHK-Konjunkturumfrage | Jahresbeginn 2018

Inhalt

Konjunktur in Deutschland auf einen Blick
Geschaftslage
Geschaftserwartungen

DIHK-Konjunkturklimaindikator
Exporterwartungen

Blick in die Weltregionen
Investitionsabsichten
Beschaftigungsabsichten
Konjunktur in den Regionen

IHK-Konjunkturumfragen

Norden

Osten

Siiden

Westen
Anhang

Fragebogen

Methodik

Zeitreihen der DIHK-Umfragen

14

25

26

32

35

45

53

54

55

57

59

61

63

64

65

66



4 DIHK-Konjunkturumfrage | Jahresbeginn 2018

Deutschlands Konjunktur auf einen Blick

Jahresbeginn 2018

Geschaftslage der Unternehmen -in Punkten
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Die Unternehmen bewerten ihre Lage so
gut wie noch nie. Sie sind sogar noch bes-
ser durch den Winter gekommen als im
Herbst erwartet. Selbst im Baugewerbe
kénnen die kalten Monate die sehr gute
Geschiaftslage kaum triiben. Insbesonde-
re die Industrie ist deutlich zufriedener als
im Herbst. Sie profitiert von der Belebung
des Welthandels und dem gestiegenen
Investitionsvertrauen. Aber auch Handel
und Dienstleister verzeichnen neue Rekor-
de bei ihrer Lagebewertung.

Der Optimismus steigt nach einer leichten
Eintriibung im letzten Herbst nun wieder
deutlich. Hierzulande kurbeln die weiter
und Kauf-
kraftgewinne die Konjunktur an. Zudem

wachsende Beschaftigung

investieren die Unternehmen mehr. Die
Sorgen um die Nachfrage im In- und Aus-
land sinken daher nochmals kraftig. Das
groBBte Hemmnis ist der Fachkrafteman-
gel. Mittlerweile sehen sechs von zehn
Unternehmen hierin eine Gefahr fir ihre

Geschaftsentwicklung. Bleiben drin-

gend bendtigte Stellen unbesetzt, wird es immer schwieriger anstehende Auftrdge abzuarbeiten. ZweitgréBtes Risiko ist

die Entwicklung der Arbeitskosten.
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Die Exporterwartungen der Industrie

Exporterwartungen der Unternehmen -in Punkten . . .
verbessern sich zum vierten Mal in Folge.

o Saldo Langjahriger Durchschnitt = 21 Die Betriebe blicken damit so optimistisch
§1 ig auf ihre Ausfuhrgeschafte wie zuletzt vor
‘E 30 31 sieben Jahren. Das Risiko Auslandsnach-
2 fg frage sinkt dank einer robust wachsenden
..“E 0 Weltwirtschaft spurbar. Die gute wirt-
g_ -10 schaftliche Entwicklung in den wichtigs-
|L< 20 ten Absatzmarkten sowie die Zunahme
:ig der weltweiten Investitionstatigkeit sor-
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 gen fir eine steigende Nachfrage nach

deutschen Produkten. Es bleiben jedoch
Risiken aufgrund der in einigen Regionen schwierigen wirtschaftspolitischen Rahmenbedingungen, protektionistischen
Tendenzen sowie des bevorstehenden Brexits. EinbuBen wie etwa im Handel mit GroBbritannien oder der Tiirkei werden
durch gute Geschafte - vor allem in Kontinentaleuropa - bislang noch ausgeglichen.

Die Investitionsplane der Unternehmen

Investitionsabsichten der Unternehmen in Punkten . . ) o
sind so expansiv ausgerichtet wie nie

,."_,cJ e Saldo Langjahriger Durchschnitt = -2 zuvor. Viele Unternehmen agieren mitt-
_-<;J 22 - lerweile an der Kapazitatsgrenze. Zudem
-g 0 steigt das Vertrauen in eine auch weiter-
Z hin absehbar hohe Nachfrage nach ihren
:.E _12 Waren und Dienstleistungen. Insbesondere
'5 20 die Industrie plant expansiver, aber auch
= 30 Bauwirtschaft und Handel wollen ihren
-40 Kapitaleinsatz steigern. Angesichts dieser
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Entwicklung wollen so viele Unternehmen

wie noch nie ihre Kapazitaten erweitern.
Auch das Investitionsmotiv Produktinnovationen erreicht einen Rekordwert. Die hohen Investitionsbedarfe der Digitalisie-
rung durften sich zunehmend materialisieren. Neben der Modernisierung bestehender Produkte und Prozesse sehen die
Unternehmen auch einen hohen Bedarf, neue Geschaftsmodelle und Produktionsverfahren zu entwickeln.

Die Beschaftigungsabsichten steigen

< Beschaftigungsabsichten der Unternehmen -in Punkten branchentibergreifend. Sie erreichen bei
% e Saldo Langjahriger Durchschnitt = -7 Industrie, Bau und Handel neue Hochst-
-g 20 " stdnde, bei den Dienstleistern liegen sie
g 10 nur knapp darunter. Am aktuellen Rand
g 0 ) ist besonders die Dynamik in der Indus-
.g’ trie und bei IT-Dienstleistern groB. Nur die
= 10 Finanzwirtschaft geht weiterhin von sin-
§ -20 kenden Personalbudgets aus. Insgesamt
3 30 wird der Beschdftigungsaufbau in seiner

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Umsetzung immer deutlicher durch den

Fachkraftemangel erschwert, der fir die
Unternehmen mittlerweile das mit Abstand groBte Hemmnis ist. 2010 nannten ihn nur 16 Prozent der Unternehmen als
Geschaftsrisiko - mittlerweile sind es 60 Prozent. Die Personalengpésse zeigen sich auch in steigenden Sorgen der Unter-
nehmen aller Branchen Uber die Arbeitskosten.
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Geschaftslage der Unternehmen

.Wie beurteilen Sie die gegenwdrtige Lage

lhres Unternehmens?”
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Sehr gute Geschafte zu Jahresbeginn

Die Unternehmen bewerten ihre Lage so gut wie noch nie. Sie sind sogar noch besser durch den Winter
gekommen als im Herbst erwartet. Selbst im Baugewerbe konnen die kalten Monate die sehr gute Ge-
schéftslage kaum triiben. Insbesondere die Industrie ist deutlich zufriedener als im Herbst. Sie profitiert
von der Belebung des Welthandels und einem gestiegenen Investitionsvertrauen. Aber auch Handel und
Dienstleister verzeichnen neue Rekorde bei ihrer Lagebewertung.

Neue Rekordlage

Die bemerkenswert positive Geschaftsentwick-
lung des letzten Jahres verfestigt sich. Ausge-
hend von einer Rekordlage im Herbst sehen die
Unternehmen in Deutschland ihre wirtschaftli-
che Lage noch einmal leicht verbessert. Die im
Herbst geduBerte Erwartung einer starken, aber
relativ stabilen wirtschaftlichen Entwicklung
wurde sogar noch Ubertroffen. 54 Prozent der
Unternehmen - so viele wie noch nie zuvor -
bewerten die eigene Geschaftslage als ,gut”.
Der Anteil mit einer ,schlechten” Bewertung
liegt unverandert bei nur sechs Prozent. Mit ei-
nem daraus resultierenden Saldo von 48 Punk-
ten (Differenz der Anteile ,gut” und ,schlecht")
erreicht die Lagebewertung zum dritten Mal in

Folge einen neuen Hochstwert (Herbst 2017: 45
Punkte, Frithsommer: 40 Punkte).

Top-Stimmung in allen Wirtschaftszweigen

Die Lagebewertung steigt zu Jahresbeginn in
fast allen Wirtschaftszweigen. Besonders positiv
verlauft die Entwicklung am aktuellen Rand fiir
die Industrie (Anstieg des Geschaftslagesaldos
um sechs auf 54 Punkte). Die Geschéftslage er-
reicht einen neuen Maximalwert. Die Industrie-
unternehmen profitieren von der Belebung des
Welthandels und dem gestiegenen Investitions-
vertrauen. Dank der guten Beschaftigungssitua-
tion und weiter glinstiger Finanzierungsbedin-
gungen ist auch die Binnennachfrage weiter
stark. Das hilft auch dem Handel (plus vier auf

Geschaftslage der Unternehmen - in punkten
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Geschiaftslage der Unternehmen (in Prozent, Saldo in Punkten)

gut Befriedigend schlecht Saldo
Jahresbeginn 2016 46 46 8 38
Friihsommer 2016 43 48 9 34
Herbst 2016 44 48 8 36
Jahresbeginn 2017 46 46 8 38
Friihsommer 2017 48 44 8 40
Herbst 2017 51 43 6 45
Jahresbeginn 2018 54 40 6 48

Geschaftslage der Unternehmen (Saldo in Punkten)

Industrie Bau Handel Dienstleister Gesamt
Jahresbeginn 2016 34 41 28 42 38
Friihsommer 2016 31 41 27 37 34
Herbst 2016 32 54 26 39 36
Jahresbeginn 2017 36 52 28 40 38
Friihsommer 2017 44 56 28 39 40
Herbst 2017 48 64 31 45 45
Jahresbeginn 2018 54 62 35 47 48

35 Punkte) und den Dienstleistern (plus zwei
auf 48 Punkte), deren Lagebewertung zu Jah-
resbeginn ebenfalls steigen. Sie erreichen damit
neue Hochststinde. In der Baubranche kann der
Winter die weiter sehr gute Geschaftslage kaum
triiben. Die Bewertung der aktuellen wirtschaft-
lichen Lage geht hier zwar leicht zuriick (Riick-
gang um zwei Punkte), bleibt mit einem Saldo
von 62 Punkten aber auf historisch hohem Ni-
veau und klar iber dem Vorjahreswert (52
Punkte).

Starke Industrie

In der Exportindustrie (Anstieg von 49 auf 55
Punkte) verbessert sich die Lagebewertung so-
gar noch etwas deutlicher als die der Binnenin-
dustrie (von 45 auf 49 Punkte). Unter den in-
dustriellen Hauptgruppen gelingt es vor allem
den Vorleistungs- (54 nach 49 Punkten) und In-
vestitionsglterproduzenten (61 nach 54 Punk-
ten) ihre Geschéftslage zu verbessern. Beson-
ders deutlich zeigt sich dies im Vorjahresver-
gleich (Anstieg um 20 bzw. 21 Punkte). Das
zeigt: Die Welt investiert - gerade in Produkte
.Made in Germany". Auch die Hersteller von IT-

und Telekommunikationstechnologie stehen
zum Jahresanfang noch einmal deutlich besser
da als im Herbst zuletzt (plus acht auf 64
Punkte). Hier spiegelt sich der hohe Investiti-
onsbedarf in der Wirtschaft, um die Chancen
und Herausforderungen der Digitalisierung an-
zunehmen. Kleine und mittlere Industrieunter-
nehmen konnten ihre Geschéafte zuletzt starker
beleben (Industrieunternehmen < 500 Mitarbei-
tern: 52 nach 46 Punkten) und folgen damit der
vorwiegend bereits im ersten Halbjahr 2017
verbesserten Geschaftslage der groBen Unter-
nehmen (Industrieunternehmen > 1000 Mitar-
beiter: 60 nach 57 Punkten).

Konsumgiiternachfrage zieht wieder nach

Die Lage der Ge- und Verbrauchsgiiterprodu-
zenten blieb 2017 - im Gegensatz zur Verbesse-
rung in der Industrie insgesamt - fast unveran-
dert. Zum Jahresbeginn 2018 ist nun wieder ein
deutlicher Schritt nach vorn zu verzeichnen



DIHK-Konjunkturumfrage | Jahresbeginn 2018

Geschaftslage nach Wirtschaftszweigen - in punkten

e |ndustrie Baugewerbe

70
60

V

10 -‘/’/ ‘\
-10
-20

-30

Handel

A
:

Dienstleistungen

/
VA=

~40

2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010

Geschaftslage der Industrie - in punkten
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(von 32 auf 39 Punkte). Dahinter steht unter
anderem eine deutlich positivere Lagebewer-
tung der Nahrungs- und Futtermittelindustrie
(36 nach 28 Punkten). Wéhrend die Nachfrage
gestiegen ist, verharren die Agrarrohstoffpreise
auf vergleichsweise niedrigem Niveau. Ein neuer
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Hochststand in der Lagebewertung ist bei Her-
stellern von Mdbeln zu verzeichnen (von 38 auf
45 Punkte), getragen von einer anziehenden
Nachfrage vor allem bei Bliromodbeln. Auch die
pharmazeutische Industrie bewertet ihre Ge-
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Geschaftslage der Handelsbranchen - in punkten
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schaftslage so gut wie nie, die Steigerung ge-
genliber Herbst ist aber vor allem saisonal be-
dingt (60 nach 51 Punkte).

Hochstimmung im Handel

Der Handel bewertet seine Geschaftslage aktu-
ell so gut wie nie (35 nach 31 Punkten). Vor al-
lem der GroBhandel macht bei der Bewertung
seiner wirtschaftlichen Lage einen deutlichen
Sprung nach vorn (42 nach 37 Punkten, eben-
falls Rekordniveau). Dahinter steht unter ande-
rem die hohe Nachfrage der Wirtschaft nach
Vorleistungen, Handels- und Kapitalgiitern.
Auch die im internationalen Geschéft stark en-
gagierten Handelsvermittler verbessern ihre Ge-
schaftslage von einem Hochststand im Herbst
aus noch einmal deutlich (53 nach 48 Punkten).
Sie profitieren wie die Industrie vom synchro-
nen Aufschwung in fast allen wichtigen Welt-
markten. Der Einzelhandel bleibt bei seiner La-
gewertung vom Herbst (27 nach 26 Punkten)
und damit knapp unterhalb seines Hochststan-
des (von 29 Punkten). Der private Konsum bleibt
vor dem Hintergrund der sehr guten Arbeits-
marktlage stark. Innerhalb des Einzelhandels ist

2011
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2018

das Bild aber gemischt. Die strukturellen Her-
ausforderungen bleiben gerade fiir Hindler mit
rein analogem Vertrieb groB3, wahrend Online-
angebote verstarkt nachgefragt werden.

KFZ-Handel schaltet wieder einen Gang hoch

Dem KFZ-Handel haben die Auswirkungen des
Diesel-Skandals im letzten Jahr spiirbar zu
schaffen gemacht. Die unerwartet stark gesun-
kene Nachfrage nach Diesel-Fahrzeugen erfor-
derte Wertkorrekturen im Bestand der Handler.
Die Zahl der Neuzulassungen ist 2017 trotz Die-
sel-Thematik gestiegen. Viele Handler haben
sich besser auf die auf Benziner verlagerte
Nachfrage eingestellt. Zum Jahresbeginn hat
sich die Geschaftslage der KFZ-Handler wieder
deutlich aufgehellt (35 nach 25 Punkten), kann
aber an die Hochststande vergangener Auf-
schwiinge nicht anschlieBen. Im Gebrauchthan-
delbestehen weiter Herausforderungen auf-
grund des Uberhangs bei Dieselfahrzeugen. Ein
Damoklesschwert fiir die Branche bleiben zu-
dem die weiter drohenden Dieselfahrverbote in
einigen Stadten.
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Geschaftslage der Baubranchen - in punkten
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Weiter beste Stimmung im Bau

Die ausgesprochen gute Lagebewertung im
Baugewerbe setzt sich auch zum Jahresbeginn
fort (62 nach 64 Punkten). Die im Bau norma-
lerweise niedrigere Auslastung im Winter macht
sich aktuell kaum bemerkbar. Das gilt vor allem
fiir das Ausbaugewerbe, das weniger an das
Wetter gebunden ist und zudem iiber einen be-
sonders hohen Auftragsiiberhang verfligt. Der
Geschaftslagesaldo des Ausbaugewerbes bleibt
unverandert bei dem im Herbst erreichten
Héchststand (65 Punkte). Nur zwei Prozent der
Unternehmen bewerten ihre Geschaftslage als
.schlecht”.

Bei Hoch- (58 nach 62 Punkten) und Tiefbau
(63 nach 68 Punkten) ist eine tibliche saisonale
Dampfung der Geschaftstatigkeit zu beobach-
ten. In beiden Branchen bleiben die Werte fiir
eine Lagebewertung zu Jahresbeginn aber auf
historisch hohem Niveau. Die niedrigen Zinsen
und die gute Einkommens- bzw. Ertragslage
lassen Haushalten, Unternehmen und &ffentli-
cher Hand weiter Spielraume flir mehr Investiti-
onen in Neubau und Sanierung. In vielen gréBe-
ren Stadten treibt zudem die groBe Nachfrage
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2018

nach zusatzlichen Wohnraum die Geschafte an.
Beim Tiefbau machen sich der Breitbandausbau
sowie die in den letzten Jahren, nach langer Zu-
riickhaltung, gesteigerten Investitionen der 6f-
fentlichen Hand in die Verkehrsinfrastruktur be-
merkbar. Der Mittelabruf erfolgt aber weiter nur
schleppend. Engpasse bleiben die behdrdlichen
Planungskapazitaten.

Dienstleistungen stark gefragt ...

Die Dienstleistungsbranche bewertet ihre Ge-
schiftslage zum zweiten Mal hintereinander so
gut wie noch nie (47 nach 45 Punkten). Gefragt
sind im Umfeld der sehr guten konjunkturellen
Lage vor allem Angebote von unternehmensna-
hen Dienstleistern (55 nach 50 Punkten).
Hdchststdande verzeichnen unter anderem Un-
ternehmensberatungen (54 nach 45 Punkten),
Architektur- und Ingenieurbiiros (64 nach 61
Punkten) sowie Dienstleister im Bereich Marke-
ting (39 nach 30 Punkten).



12 DIHK-Konjunkturumfrage | Jahresbeginn 2018

Geschaftslage der Dienstleister - in punkten
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... auch dank Digitalisierung

Eine nochmals deutlich bessere Bewertung ihrer
Geschaftslage — von bereits sehr gutem Niveau
- nehmen die IT-Dienstleister vor (63 nach 54
Punkten). Die Digitalisierung von Geschéfts-
und Produktionsprozessen greift immer weiter
und tiefer. Von besonderer Bedeutung und eine
groBe Herausforderung fiir viele Unternehmen
sind dabei Fragen der IT-Sicherheit. Die Digital-
wirtschaft setzt aber auch selbst neue Impulse
mit der Entwicklung und Nutzung neuer Ge-
schaftsmodelle. Vom Modernisierungsschub in
der Wirtschaft profitieren auch Forschungs-
und Entwicklungsunternehmen. lhre Lagebe-
wertung steigt um 15 Punkte auf einen neuen
Hochststand (57 Punkte im Saldo).

Logistik und Personenbeférderung weiter im
Aufwind

Die Verkehrswirtschaft profitiert von einem mit
der guten wirtschaftlichen Entwicklung steigen-
den Aufkommen beim Personen- und Giiterver-
kehr (Lagesaldo: 40 nach 37 Punkten). Insbe-
sondere die Geschafte im StraBengiiterverkehr
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laufen weiter gut. Nach einem deutlichen
Sprung nach oben im Herbst, verbessert sich die
Geschaftslage dieser Unternehmen nochmals
leicht und erreicht damit erneut einen Hochst-
wert (42 nach 40 Punkten). Auch Dienstleister
im Bereich der Lagerhaltung schatzen ihre Ge-
schaftslage noch einmal leicht besser ein (48
nach 47 Punkten). Die gute konjunkturelle Lage,
vor allem die damit héhere Zahl von Beschafti-
gen, fiihrt zu steigenden Fahrgastzahlen. Davon
profitieren der Personennahverkehr (31 nach 23
Punkten) und die in diesem Bereich titigen Ver-
kehrsdienstleister (48 nach 42 Punkten). Auch
das Taxigewerbe konnte seine Geschaftslage
deutlich verbessern (26 nach 14 Punkten), ob-
wohl der Wettbewerbsdruck fiir Taxis hoch
bleibt.

Finanzwirtschaft berappelt sich

Im Bereich der Finanzwirtschaft ergibt sich ein
gemischtes, nach schwierigen Jahren aber wie-
der etwas aufgehelltes Bild (39 nach 34 Punk-
ten). Das Kreditgewerbe - also Kreditbanken,
Sparkassen und Genossenschaften - konnte
seine Geschaftslage zuletzt leicht verbessern
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Geschaftslage in der Hotellerie - in punkten
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(32 nach 28 Punkten) und erreicht damit zu-
mindest fast den langjdhrigen Durchschnitt.
Deutlich positiver ist die Geschaftslage der Fi-
nanzdienstleister (45 nach 43 Punkte), die einen
neuen Hochststand erreichen. Besonders zufrie-
den ist die Versicherungswirtschaft (55 nach 43
Punkten). Auffallig ist, dass in der gesamten Fi-
nanzwirtschaft eine neutrale Bewertung der
Geschaftslage vorherrscht. Der Anteil an Unter-
nehmen, die ihre Lage als ,schlecht” bewerten,
ist niedriger als in allen anderen Branchen (zwei
Prozent ggii. sechs Prozent in der Gesamtwirt-
schaft).

Hotellerie mit Abschldgen

Die Lagebewertung im Gastgewerbe verbleibt
im historischem Vergleich auf hohem Niveau,
sie verbessert sich am aktuellen Rand aber nicht
weiter (40 nach 45 Punkten im Herbst 2017).
Ein saisonal ungewdhnlich deutlicher Abschlag
ist in der Hotellerie zu verzeichnen (42 nach 51
Punkten). Vor allem der Fachkriftemangel stellt
die Hoteliers vor Herausforderungen. Vielfach
uberlagern auch steigende Betriebskosten die
gestiegenen Umsatze. Der Bereich der Gastro-
nomie verbessert die Lageeinschatzung vom
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Herbst (36 nach 33 Punkten) und liegt damit
knapp unter dem langjahrigen Hochstwert (37
Punkte). Positiv wirkt sich die traditionell hohe
Nachfrage zum Jahresende aus.

Andere liberwiegend konsumorientierte Dienst-
leister kbnnen von der insgesamt ausgezeichne-
ten Wirtschaftslage deutlicher profitieren. Ein
neuer Hochststand ist sowohl fir die Kultur-
und Kreativwirtschaft (45 nach 42 Punkten) als
auch die Reisebiiros (42 nach 39 Punkten) zu
verzeichnen. Die Geschiaftslage der Gesund-
heitswirtschaft stellt sich - auch getragen vom
demografischen Wandel, einem hoheren Ge-
sundheitsbewusstsein und einem durch die Zu-
wanderung gestiegenem Bedarf - besser als je
zuvor da (48 nach 43 Punkten)
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Geschaftserwartungen der Unternehmen

Mit welcher Entwicklung rechnen Sie fiir Ihr Unternehmen
in den kommenden 12 Monaten?

-
-
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Aufschwung gewinnt weiter an Kraft

Der Optimismus der Unternehmen mit Blick auf ihre Geschaftserwartungen steigt nach einer leichten
Eintriibung im letzten Herbst wieder deutlich. Hierzulande kurbeln die wachsende Beschaftigung und
Kaufkraftgewinne die Konjunktur an. Zudem investieren die Unternehmen mehr. Die Sorgen um die
Nachfrage im In- und Ausland sinken nochmals kraftig. Das mit Abstand gr6Bte Hemmnis fir die Un-
ternehmen ist der Fachkraftemangel. Bleiben dringend bendtigte Stellen unbesetzt, wird es immer
schwieriger anstehende Auftrdge abzuarbeiten. ZweitgroBtes Risiko ist die Entwicklung der Arbeitskos-

ten.

Dynamik nimmt zu

Die Unternehmen schatzen ihre Geschéftsaus-
sichten so zuversichtlich ein wie zuletzt vor
rund vier Jahren. Aktuell rechnet mehr als jeder
vierte Betrieb mit einer Verbesserung (27 Pro-
zent, Herbst 2017: 25 Prozent). Dies ist vor al-
lem angesichts der bereits heute sehr guten Ge-
schaftslage bemerkenswert. Lediglich neun Pro-
zent sehen eine Verschlechterung. Der Erwar-
tungssaldo liegt damit bei 18 Punkten (Diffe-
renz aus ,besser” und ,schlechter"-Anteilen) -
deutlich héher als noch im letzten Herbst (da-
mals: 14 Punkte). Lange Zeit haben viele Unter-
nehmen dem Aufschwung augenscheinlich
nicht ganz getraut. Die Erwartungen haben sich

in den letzten Jahren eher verhalten entwickelt,
obwohl die Lagebewertung sich stetig verbes-
sert hatte. Nun gewinnen die Einschatzungen
mit Blick auf die zukiinftige Entwicklung merk-
lich an Zuversicht.

Schwung aus dem In- und Ausland ...

Die Sorgen der Betriebe um die Nachfrage aus
dem In- und Ausland sinken nochmals deutlich.
Nur noch jeder Dritte sieht in der Inlandsnach-
frage ein Risiko fiir seine Geschaftsentwicklung
- so wenige wie noch nie seit Beginn der Ab-
frage 2010 (im Herbst 2017: 37 Prozent). Mit
Blick auf die Auslandsnachfrage waren die Sor-

Geschaftserwartungen der Unternehmen - in punkten
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Geschaftserwartungen der Unternehmen (in Prozent, Saldo in Punkten)

besser gleich bleibend schlechter Saldo
Jahresbeginn 2016 24 63 13 11
Frithsommer 2016 25 62 13 12
Herbst 2016 22 65 13 9
Jahresbeginn 2017 24 63 13 11
Frithsommer 2017 27 62 11 16
Herbst 2017 25 64 11 14
Jahresbeginn 2018 27 64 9 18
Geschaftsrisiken -in Prozent; Mehrfachnennungen méglich; *Export-Industrie
@ |n|andsnachfrage e Auslandsnachfrage®
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gen nur 2011 noch geringer (aktuell: 27 Pro-
zent, Herbst 2017: 33 Prozent, Friihsommer
2011: 24 Prozent).

... sorgt fiir kraftigen Aufrieb

Die Unternehmen bauen weiter Beschaftigung
auf. Das sorgt auch fiir wachsende Konsum-
spielrdume. Die Investitionsabsichten liegen so-
gar auf Rekordniveau. Viele Unternehmen agie-
ren — auch durch die Investitionszurlickhaltung
der letzten Jahre - zunehmend an ihren Kapazi-
tatsgrenzen und planen daher Erweiterungen.
Zusatzlicher Schub kommt aus dem Ausland:

Der Welthandel - insbesondere mit Investiti-
onsglitern - wachst weiter. Davon kann die
deutsche Wirtschaft besonders profitieren.
Insgesamt deutet damit alles auf eine Fortset-
zung der positiven konjunkturellen Entwicklung
hin. Die Dynamik diirfte sogar noch einmal
leicht zunehmen.

Engpidsse zunehmend spiirbar:
Fachkraftemangel ...

Umso starker das Wachstum und die Plane zu
Kapazitatserweiterungen, desto deutlicher wer-
den fiir die Unternehmen Engpasse spiirbar: Be-
sonders groB ist der mit Blick auf qualifiziertes
Personal. Sechs von zehn Unternehmen sehen
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Geschaftsrisiken -in Prozent; Mehrfachnennungen maglich; *Export-Industrie

e Arbeitskosten

Finanzierung
e Fachkraftemangel
«===Energie- und Rohstoffpreise
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Geschaftsrisiken (in Prozent *Industrieunternehmen)
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Jahresbeginn 2016 45 44 11 40 43 19 24 44
Friihsommer 2016 45 42 11 40 43 16 24 43
Herbst 2016 43 44 11 40 48 15 25 38
Jahresbeginn 2017 40 39 11 40 48 17 32 43
Friihsommer 2017 38 37 11 39 51 15 31 41
Herbst 2017 37 33 10 40 56 18 30 38
Jahresbeginn 2018 33 27 10 42 60 13 32 38

im Fachkraftemangel ein Risiko fiir ihre Ge-
schafte. Bei erstmaliger Abfrage 2010 waren es
lediglich 16 Prozent. Seitdem haben die Prob-
leme bei der Gewinnung und Bindung geeigne-
ter Fachkrafte fortlaufend an Bedeutung ge-
wonnen. Es ist mittlerweile mit Abstand die
groBte Sorge aus Unternehmenssicht. Kénnen
dringend bendtigte Stellen nicht besetzt wer-
den, verzdgert sich die Abarbeitung anstehender
Auftrdge oder das Angebot muss sogar einge-
schrankt werden. Auch dringend anstehende
Kapazitdtserweiterungen oder Investitionen in

neue Technologien erfolgen nur dann, wenn da-
fiir benotigtes Personal zu finden ist. Viele Un-
ternehmen kdnnen daher aktuell inre Wachs-
tumspotenziale nicht voll ausschépfen.

Der Wettbewerb um geeignete Fachkrafte fiihrt
auch zu steigenden Sorgen um die Arbeitskos-
ten. Mit 42 Prozent sind sie das zweitgroBte Ri-
siko aus Sicht der Unternehmen (zuletzt: 40
Prozent). In den letzten zwei Jahren hat der
niedrige Euro-AuBenwert die Kostennachteile
teilweise kompensiert. Dieser Effekt lauft nun
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zunehmend aus. Der preisliche Wettbewerbs-
druck auf die deutschen Unternehmen diirfte
damit zunehmen. Kurz gesagt: Der Fachkrafte-
mangel wird zum echten Hemmnis fiir das
Wachstum der Zukunft.

siv. Das bindet wertvolle Ressourcen, die beno-
tigt werden, um die hdufig vollen Auftragsbii-
cher abzuarbeiten.

Biirokratie

B Handelspolitik
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Haufigste Freitextantworten zum Geschaftsrisiko Wirtschaftspolitische Rahmenbedingungen

.. und zu viel Biirokratie

Fast vier von zehn Unternehmen nennen wirt-
schaftspolitische Rahmenbedingungen als Ri-
siko fiir ihre kiinftige Entwicklung (wie zuletzt
38 Prozent). Es ist damit aus Unternehmens-
sicht das drittgroBte Geschaftsrisiko. In den da-
zugehorigen Freitextantworten konkretisieren
die Betriebe dies besonders haufig als das
Thema Biirokratie. In Zeiten von expansiver Ge-
schaftstatigkeit spliren sie die Beschrankungen
- etwa durch tberbordende Regulierung sowie
langwierige Genehmigungsprozesse. Die Erfiil-
lung von aufwéndigen Dokumentationspflichten
ist fiir die Unternehmen zeit- und kosteninten-

Auch die langwierige Regierungsbildung sowie
das unklare Ergebnis der Koalitionsverhandlun-
gen werden in den Freitextantworten haufig als

Risiko angebracht. Einige Unternehmen flirch-
ten, dass es trotz der guten Haushaltslage neue
steuerliche Belastungen geben wird. Denn
gleichzeitig profitieren wichtige Wettbewerber
wie Unternehmen aus den USA, Frankreich oder
GroBbritannien von kraftigen Steuersenkungen.

Bei vielen Betrieben scheint eine Gew6hnung
an Unsicherheit im wirtschaftspolitischen Kon-
text einzutreten. Denn vor gut einem Jahr sahen
noch deutlich mehr Unternehmen in den wirt-
schaftspolitischen Rahmenbedingungen ein Ri-
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Geschaftserwartungen nach Wirtschaftszweigen - in punkten

e |ndustrie Baugewerbe Handel Dienstleistungen
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Industrie Bau
Jahresbeginn 2016 16 6
Friihsommer 2016 15 16
Herbst 2016 13 5
Jahresbeginn 2017 17 11
Friihsommer 2017 21 18
Herbst 2017 18 8
Jahresbeginn 2018 24 15

siko (43 Prozent). Dabei bleiben wichtige Unsi-

cherheitsfaktoren etwa mit Blick auf den Brexit
oder die geopolitischen Krisen in der Tiirkei und
Russland weiter bestehen. Hinzu kommt der un-
klare handelspolitische Kurs der USA.

Unternehmen spiiren steigenden Olpreis ...

Die Energie- und Rohstoffpreise rlicken bran-
cheniibergreifend wieder starker in das Blick-
feld. Fast jedes dritte Unternehmen sieht hierin
ein Risiko fiir seine Geschaftsentwicklung
(Herbst 2017: 30 Prozent). Der Weltmarktpreis
fiir Ol bleibt im langfristigen Vergleich zwar
weiterhin glinstig. Zudem hat die Aufwertung
des Euro einen Gutteil des Preisanstiegs abgefe-
dert. Dennoch verbleibt ein deutlicher Anstieg,

Handel Dienstleister Gesamt
9 10 11
12 11 12
7 8 9
8 10 11
13 14 16
12 12 14
12 16 18

der fiir die Unternehmen zu zusatzlichen Kosten
fiihrt. Gerade Branchen mit hohem Ol- bzw.
Benzin- oder Dieselverbrauch wie die Verkehrs-
wirtschaft oder die Gummi- und Kunststoffin-
dustrie nennen die Energie- und Rohstoffpreise
daher nun haufiger als Risiko (48 nach 40 bzw.
69 nach 63 Prozent). Grund fiir die Preissteige-
rungen sind u.a. die Fortfiihrung der OPEC-Ab-
sprachen mit Russland, die politischen Risiken
in Nahost sowie teilweise niedrigere Lagerbe-
stiande. Die Preise fiir andere Rohstoffe haben
sich in der zweiten Jahreshalfte wieder etwas
stabilisiert, nachdem sie in der ersten Halfte
kraftig gesunken waren.
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Geschaftserwartungen der Industrie - in Punkten
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HWWI-Index und Risiko Energie- und Rohstoffpreise

HWWI-Index 2015=100 (Euro-Basis); Risiko DIHK-Umfrage in Prozent
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... und strukturelle Sonderlasten beim Strom (50 ggii. 60 Prozent der Unternehmen). Die In-

dustrie arbeitet eher energieintensiv und steht

Der hohe Anteil der Unternehmen in der deut- stark im internationalen Wettbewerb. Sie tref-

schen Wirtschaft, die sich um die Energie- und fen die heimischen Sonderbelastungen bei den
Rohstoffpreise sorgen, erklart sich aber auch Stromkosten wie etwa die EEG-Umlage oder die

strukturell. In der Industrie sind sie sogar das Netzentgelte, die auslandischen Konkurrenten

zweitgroBte Risiko nach dem Fachkriftemangel erspart bleiben, daher besonders. Dies gilt umso
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mehr vor dem Hintergrund der Euroaufwertung,
durch die die Anforderung an die preisliche
Wettbewerbsfahigkeit der hiesigen Wirtschaft
gestiegen sind.

Optimismus in der Breite der Wirtschaft

Trotz der teilweise herausfordernden Standort-
bedingungen sind die Unternehmen derzeit
brancheniibergreifend zuversichtlich, eine wei-
tere Verbesserung ihrer Geschaftslage erreichen
zu kdnnen. Die Erwartungen verbessern sich in
fast allen Wirtschaftszweigen. Besonders zuver-
sichtlich ist die Industrie (24 nach 18 Punkten).
Sie steht nun im Branchenvergleich wieder
deutlich an der Spitze - wie in vergangenen
Aufschwungsphasen Ulblich. Im Baugewerbe
steigen die Geschaftserwartungen deutlich ge-
geniiber Herbst (15 nach acht Punkten) sowie
gegeniiber dem Vorjahr (Jahresbeginn 2017: elf
Punkte). Auch die Dienstleister blicken noch op-
timistischer als zuletzt auf ihre Geschafte. Im
Handel stagniert der Erwartungssaldo - aller-
dings auf hohem Niveau und weit liber dem
langjahrigen Schnitt (12 Punkte; Schnitt: drei
Punkte).

Besonders stark steigen die Erwartungen der
GroBunternehmen (> 1000 Mitarbeiter: 22 nach
12 Punkten), aber auch kleine und mittlere Un-
ternehmen (KMU) blicken zunehmend zuver-
sichtlich auf ihre Geschafte (<500 Mitarbeiter:
17 nach 14 Punkten).

Deutsche Investitionsgiiter weltweit gefragt

Die Industrie profitiert insbesondere von der
wachsenden Nachfrage nach deutschen Investi-
tionsglitern sowie Vorleistungen (Erwartungs-
saldo: 29 nach 23 bzw. 26 nach 17 Punkten).
Das Investitionsvertrauen steigt weltweit. Ange-
sichts hoher Auslastungsgrade wollen viele Un-
ternehmen ihre Kapazitdten erweitern. Insbe-
sondere der Maschinenbau sowie Hersteller von
EDV erwarten daher wiederum gute Geschafte
(31 nach 22 bzw. 33 nach 27 Punkten). Elektro-
technikbetriebe blicken so optimistisch in die

Zukunft wie zuletzt vor sieben Jahren (33 nach
28 Punkten). Auch Vorleister spiiren die Bele-
bung der Weltwirtschaft und hierzulande. Be-
sonders optimistisch ist derzeit die Chemische
Industrie (31 nach 22 Punkten) sowie die
Gummi- und Kunststoffindustrie (28 nach 19
Punkten).

Eine Ausnahme von der positiven Entwicklung
bildet derzeit die Automobilbranche. Sowohl
Kraftfahrzeugbauer als auch Hersteller von KfZ-
Teilen blicken derzeit etwas verhaltener auf die
kiinftige Entwicklung (15 nach 19 bzw. neun
nach 15 Punkten). Die Sorgen um die Nachfrage
nehmen insbesondere bei den Herstellern von
Teilen zu (Risiko Inlandsnachfrage: 43 nach 39
Prozent). Fiir solche Zulieferer, die sich auf Die-
selmotoren spezialisiert haben, diirften sich die
Aussichten merklich eintriiben.

Starkere Inflation mildert Kauflaune bisher
kaum

Die gute Arbeitsmarktentwicklung und stei-
gende Lohne sorgen trotz der hoherer Inflation
flir Kaufkraftgewinne. Die Sorgen der konsum-
nahen Branchen um die Inlandsnachfrage sin-
ken daher weiter. So sehen etwa der Einzelhan-
del, Hersteller von Konsumglitern oder perso-
nennahe Dienstleister in der hiesigen Nachfrage
noch seltener ein Risiko als zuletzt (48 nach 50;
45 nach 46 bzw. 30 nach 32 Prozent). Dement-
sprechend blicken Konsumgiiterproduzenten
(Erwartungssaldo: 19 nach 17 Punkten) sowie
Anbieter personenbezogener Dienstleistungen
(18 nach zwdlIf Punkten) wie etwa Reisevermitt-
ler und die Freizeitwirtschaft optimistisch in die
Zukunft (16 nach sechs bzw. 19 nach 15 Punk-
ten). Auch das zur Jahreswende traditionell eher
verhalten in die Zukunft blickende Gastgewerbe
ist derzeit relativ optimistisch (neun nach sie-
ben Punkten; langjahriger Schnitt fiinf Punkte).
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Risiko Inlandsnachfrage - in Prozent

Ge- und Verbrauchsgiiterproduzenten Einzelhandel (ohne Kfz)

e Jberwiegend personenbezogene Dienstleistungen === Gastgewerbe
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Das gilt sowohl fiir die Gastronomie (neun nach
sieben Punkten) wie auch fiir Beherbergungsbe-
triebe wie Hotels oder Hostels (neun nach sechs
Punkten). Der Einzelhandel blickt nach dem
Ende des Weihnachtsgeschafts zwar etwas we-
niger zuversichtlich auf die Geschafte im neuen
Jahr (vier nach neun Punkten). Im Vorjahresver-
gleich ergibt sich allerdings ein Saldoanstieg
von zwei Punkten.

Verkehrswirtschaft mit Personalnot

Angesichts der guten konjunkturellen Lage ha-
ben die Logistiker alle Hande voll zu tun. Nur
noch jedes fiinfte Unternehmen sorgt sich um
die Nachfrage (20 Prozent) - so wenige wie
noch nie (zuletzt: 24 Prozent). Der Erwartungs-
saldo steigt kraftig (zwolf nach sieben Punkte).
Er bleibt aber deutlich unterhalb vergangener
Héchststinde (Friihsommer 2014: 22 Punkte).
Das mit Abstand groBte Problem bleibt der
Fachkraftemangel, von dem sich drei von vier
Unternehmen betroffen sehen (zuletzt: 72 Pro-
zent). Gerade in Speditionen kann Unterbeset-
zung kaum durch Kollegen kompensiert werden
- fehlt der Fahrer, steht der LKW.

2014

2015
2016
2017
2018

Das Taxigewerbe blickt zumeist skeptisch auf
die kiinftigen Geschafte (langjdhriger Schnitt
des Erwartungssaldos: minus 26 Punkte). Ange-
sichts der hohen Nachfrage (Risiko Inlands-
nachfrage: 21 nach 25 Prozent) hellt sich die
Stimmung am aktuellen Rand jedoch etwas auf
(Erwartungssaldo: null nach zuvor minus sechs
Punkten). Gleichzeitig nehmen die Sorgen um
die wirtschaftspolitischen Rahmenbedingungen
deutlich zu (53 nach 34 Prozent). Die Diskussion
um Fahrverbote fiir Dieselfahrzeuge in einigen
GroBstadten sorgt hier vermutlich fiir Verunsi-
cherung.

Unternehmensservices gefragt wie nie

Der konjunkturelle Schwung und die hohe Aus-
lastung der Gesamtwirtschaft erreicht auch die
unternehmensbezogenen Dienstleister. Die Un-
ternehmen blicken noch optimistischer in die
Zukunft als zuletzt (Erwartungssaldo: 25 nach
21 Punkten), insbesondere Unternehmensbera-
tungen (30 nach 21 Punkten), Werbeagenturen
und Marktforschungsinstitute (18 nach 13
Punkten) sowie Forschungs- und Entwicklungs-
einrichtungen (40 nach 28 Punkten). Sie profi-
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Geschaftserwartungen im Baugewerbe zu Jahresbeginn - in punkten
Tiefbau Hochbau ====Ausbaugewerbe
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tieren haufig besonders, wenn Erweiterungsin-
vestitionen und Produktinnovationen fiir die
Wirtschaft an Bedeutung gewinnen. Auch die
Anbieter von IT-Dienstleistungen sind weiter
auf Erfolgskurs (36 nach 33 Punkten). Sie rech-
nen im Zuge der zunehmenden Digitalisierung
der Wirtschaft mit weiter steigender Nachfrage
nach ihren Services (Risiko Inlandsnachfrage: 40
nach 44 Prozent).

Tief- und Ausbau auf dem Vormarsch

Das Baugewerbe blickt zuversichtlich auf seine
kiinftigen Geschafte. Der Erwartungssaldo liegt
bei 15 Punkten - der héchste Jahresbeginn-
Wert seit der Wiedervereinigung. Im Vorjahres-
vergleich steigt die Zuversicht nochmals deut-
lich an (15 nach 11 Punkten zu Jahresbeginn
2017) - getrieben vom Tiefbau und Ausbauge-
werbe (15 nach drei bzw. 16 nach 12 Punkten).
Die Auftragsbiicher der Unternehmen sind prall
gefiillt. Die Sorgen um die Inlandsnachfrage
sind im Tiefbau so gering wie noch nie (genannt
von 21 nach zuletzt 32 Prozent; Jahresbeginn
2017: 36 Prozent). Der allméhliche Hochlauf der
Ausgaben fiir die Verkehrsinfrastruktur sowie

fiir den Breitbandausbau machen sich hier be-
merkbar und sorgen fiir Zuversicht in der lange
Zeit gebeutelten Branche. Auch der Hochbau
erwartet weiterhin gute Geschifte, allerdings
steigen die Erwartungen im Vorjahresvergleich
nicht weiter an (13 Punkte wie zuletzt; langjah-
riger Schnitt: minus drei Punkte). Der Woh-
nungsbau profitiert zwar von der steigenden
Wohnraumnachfrage und den noch immer
niedrigen Zinsen. Auch schlagen sich die Erwei-
terungspldne vieler Unternehmen in einem flo-
rierenden Wirtschaftsbaugeschaft nieder. Der
Hochbau st6Bt dabei aber ebenso wie das ge-
samte Baugewerbe zunehmend an Kapazitéts-
grenzen. Rund vier von fiinf Bauunternehmen
nennen den Fachkraftemangel mittlerweile als
Hauptrisiko fiir inre Geschéftsentwicklung (79
nach 70 Prozent im Vorjahr). Auch die Sorgen
um die Arbeits- sowie Energie- und Rohstoff-
kosten nehmen zu (48 nach 46 bzw. 36 nach 32
Prozent).
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Kaum Sorgen um Finanzierung...

Die Finanzierungsbedingungen sind fiir viele
Unternehmen glinstig. Weiterhin sehen nur
zehn Prozent hierin ein Risiko fiir ihre Ge-
schaftsentwicklung. Der Anteil liegt damit auf
historischem Tiefstand. Zwar hat an den Anlei-
henmarkten bereits im Herbst 2016 eine vor-
sichtige Zinswende stattgefunden, die Finanzie
rungskosten der Unternehmen sind aber weiter
hin auf sehr niedrigem Niveau. Zudem ist die
Ausstattung mit Eigenmitteln nach wie vor
hoch.

... aber weiterhin triibe Aussichten im Kredit-
gewerbe

Fiir die Finanzwirtschaft und insbesondere das
Kreditgewerbe stellen die niedrigen Zinsen je-
doch nach wie vor eine groBe Herausforderung
dar. Fallt der Zinsliberschuss lber einen lange-
ren Zeitraum gering aus, stellt dies das Ge-
schaftsmodell vieler Banken in Frage. Zudem
machen vielen Instituten der Branche die zu-
nehmende Regulierung sowie die Herausforde-
rungen der Digitalisierung zu schaffen (Nen-
nung Risiko ,wirtschaftspolitische Rahmenbe-
dingungen”: 78 nach 82 ggii. konstanten 38
Prozent in der Gesamtwirtschaft). Finanz- und
Versicherungsdienstleister blicken daher nach
wie vor liberwiegend pessimistisch in die Zu-
kunft (Erwartungssaldo: minus einen Punkt
nach minus zwei Punkten). Besonders negativ
ist die Stimmung weiterhin im Kreditgewerbe
(minus 15 nach minus 16 Punkten), wahrend
die Versicherungswirtschaft deutlich zuversicht-
licher auf ihre kiinftigen Geschéfte blickt (28
nach 17 Punkten).
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DIHK-Konjunkturklimaindikator
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Konjunkturklimaindikator
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(geometrisches Mittel aus Geschaftslage und Geschaftserwartungen)

Industrie Bau
Jahresbeginn 2016 124,7 1223
Friihsommer 2016 122,7 1279
Herbst 2016 1221 1272
Jahresbeginn 2017 126,1 1299
Friihsommer 2017 132,0 135,7
Herbst 2017 132,2 133,1
Jahresbeginn 2018 138,2 136,5

Geschiaftsklima so gut wie noch nie

Die Geschéaftslage der Unternehmen ist zum
dritten Mal in Folge so gut wie nie (Saldo: 48
nach 45 Punkten). Der Erwartungssaldo steigt
nach einer leichten Eintriibung im Herbst nun
wieder deutlich (18 nach 14 Punkten). Der
DIHK-Klimaindikator als geometrisches Mittel
beider GroBen steigt daher kraftig und erreicht
ein neues Rekordniveau. Die gute Stimmung er-
greift dabei alle Wirtschaftszweige.

Handel Dienstleister Gesamt
118,1 125,0 123,8
119,3 1233 122,5
116,1 122,5 121,8
117,6 124,1 123,8
120,3 1259 127.4
1211 1274 128,6
123,0 130,6 132,2

Aufschwung gewinnt weiter an Kraft

Der Aufschwung gewinnt dabei an Kraft. Die In-
vestitionen wirken zunehmend als Konjunktur-
treiber. Weiterhin tragen die dynamische Be-
schaftigungsentwicklung und die niedrigen Zin-
sen zur guten Stimmung bei. Zusatzlicher
Schwung kommt aus dem Ausland. Die Industrie
rechnet mit deutlich héheren Exporten im
ndchsten Jahr. GroBter Bremsklotz der positiven
Entwicklung ist der Fachkraftemangel.
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Exporterwartungen der Unternehmen

Mit welcher Entwicklung der Exporte rechnen Sie fiir
Ihr Unternehmen in den kommenden 12 Monaten?
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Exportschub zu Jahresbeginn

Die Exporterwartungen der Industrie verbessern sich zum vierten Mal in Folge. Die Betriebe blicken da-
mit so optimistisch auf ihre Ausfuhrgeschafte wie zuletzt vor sieben Jahren. Das Risiko Auslandsnach-
frage sinkt dank einer robust wachsenden Weltwirtschaft spiirbar. Die gute wirtschaftliche Entwicklung
in den wichtigsten Absatzmarkten sowie die Zunahme der weltweiten Investitionstatigkeit sorgen fiir
eine steigende Nachfrage nach deutschen Produkten. Es bleiben jedoch Risiken aufgrund der in einigen
Regionen schwierigen wirtschaftspolitischen Rahmenbedingungen, protektionistischen Tendenzen so-
wie des bevorstehenden Brexits. EinbuBen konnten die Unternehmen bislang durch gute Geschifte in
Europa und eine dynamische Wirtschaftsentwicklung etwa in den USA und China entgehen.

Aussichten auf Sieben-Jahres-Hoch

Nach einem leichten Anstieg der Exportwartun-
gen im Herbst legen die Einschatzungen zu Jah-
resbeginn noch einmal deutlich zu. 38 Prozent
der Industrieunternehmen rechnen mit héheren
Exporten. Nur sieben Prozent erwarten Einbu-
Ben. Der Saldo aus ,hoher" und ,geringer"-Mel-
dungen steigt kraftig auf 31 Punkte - nachdem
er im Herbst noch bei 25 Punkten gelegen
hatte. Der Export diirfte somit 2018 an
Schwung gewinnen und noch starker als im
letzten Jahr zum BIP-Wachstum in Deutschland
beitragen.

Investitionen wieder starkerer Taktgeber ...

Der weltwirtschaftliche Schwung wird wieder
mehr von Investitionen gepragt. Dies kommt der
Struktur der deutschen Exportwirtschaft, die in
diesem Segment traditionell stark vertreten ist,
entgegen. Bei den Investitionsgiiterproduzenten
legen die Erwartungen fiir das Auslandsgeschaft
noch einmal kraftig zu (von 28 auf 34 Saldo-
punkte). Diese Hauptgruppe ist damit im Ver-
gleich am optimistischsten. Besonders deutlich
ist die Aufhellung im Maschinenbau (von 29 auf
36 Punkte). Aber auch die Hersteller von Daten-
verarbeitungsgeraten sowie elektrischen und

Exporterwartungen der Industrieunternehmen - in punkten
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Exporterwartungen der Industrieunternehmen (in Prozent, Saldo in Punkten)

hoher gleich bleibend geringer Saldo
Jahresbeginn 2016 32 56 12 20
Friihsommer 2016 29 59 12 17
Herbst 2016 29 58 13 16
Jahresbeginn 2017 34 55 11 23
Friihsommer 2017 33 58 9 24
Herbst 2017 34 57 9 25
Jahresbeginn 2018 38 55 7 31
Exporterwartungen nach Industriehauptgruppen - in Punkten
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optischen Erzeugnissen rechnen mit einem wei-
ter steigenden Exportgeschaft (38 nach 35
Punkten). Gerade im Kontext von Industrie 4.0
sind die Investitionsbedarfe weltweit hoch. Le-
diglich die KfZ-Zulieferer verzeichnen deutliche
Riickgénge (14 nach zuvor 24 Punkten).

... andere Hauptgruppen ebenfalls optimis-
tisch

Die Hersteller von Vorleistungsgltern machen
im Vergleich der Hauptgruppen den groBten
Sprung (Anstieg um sieben auf 31 Punkte). Sie
profitieren stark von der globalen Produktions-
ausweitung. Insbesondere die Unternehmen der

Chemischen Industrie gehen mit groBer Zuver-
sicht flr ihr Auslandsgeschaft in das Jahr 2018
(43 nach 36 Punkten). In der Gummi- und
Kunststoffindustrie und bei Unternehmen der
Metallerzeugung und -bearbeitung zeigt sich
ebenfalls ein zunehmend optimistisches Bild (29
nach 21 bzw. 26 nach 10 Punkten). Die Herstel-
ler elektrischer Ausrilistungen blicken hingegen
etwas weniger optimistisch auf die ndchsten
Monate - allerdings ausgehend von sehr hohem
Niveau (Saldoriickgang um zwei auf 36 Punkte).

Dank der in vielen Weltregionen guten Arbeits-
marktentwicklung steigen die Konsumspiel-



DIHK-Konjunkturumfrage | Jahresbeginn 2018 29

Exporterwartungen der Industrieunternehmen (Saldo in Punkten)

Vorleistungsgliter-

produzenten
Jahresbeginn 2016 19
Friihsommer 2016 15
Herbst 2016 13
Jahresbeginn 2017 21
Friihsommer 2017 22
Herbst 2017 24
Jahresbeginn 2018 31

Investitionsgliter-

Ge- und Verbrauchs-

produzenten giiterproduzenten Industrie
21 24 20
18 23 17
18 19 16
26 24 23
28 21 24
28 25 25
34 29 31

Exporterwartungen der Investitionsgliterhersteller - in punkten

e nvestitionsgiiterproduzenten
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raume in vielen wichtigen Absatzmarkten wei-
ter. Die Hersteller von Konsumgiitern schauen
nochmals zuversichtlicher auf ihre Geschafte
(29 nach 25 Punkten). Die Hersteller von
Schmuck, Musikinstrumenten, Sportgerate und
Spielwaren wie auch das Textil- und Beklei-
dungsgewerbe rechnen zunehmend mit einem

erfolgreichen Ausfuhrgeschift (44 nach 36 bzw.

22 nach elf Punkten).

Schwung erfasst groBe und kleine Industrie-
unternehmen

Der zuversichtliche Ausblick auf das Auslands-
geschaft erstreckt sich auf alle GréBenklassen.

2011

2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018

Durch die Bank verbessern sich die Salden. Ge-
rade die global stark engagierten GroBunter-
nehmen mit mehr als 1.000 Beschéftigten
schauen zunehmend optimistisch auf die nachs-
ten Monate (44 nach zuletzt 34 Punkten). Bei
den Unternehmen mit bis zu 20 Beschiftigten
steigen die Erwartungen ebenfalls stark und fal-
len nun so positiv aus wie zuletzt im Friihsom-
mer 2011 (19 nach neun Punkten).

Anziehende Weltwirtschaft ...

Die Weltwirtschaft befindet sich derzeit in ei-
nem erstaunlich synchronen Aufschwung. Ge-
rade in Europa, Asien und Nordamerika wachsen
die Volkswirtschaften. Auch der globale Handel
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Exporterwartungen nach GroBenklassen - in punkten
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zieht seit dem letzten Jahr wieder an. Daraus
schopfen die exportierenden Unternehmen hier-
zulande ebenso Zuversicht wie aus den ver-
mehrten Investitionen rund um den Globus. Ins-
besondere das wirtschaftliche Erstarken der eu-
ropdischen Handelspartner verfestigt sich. Dies
macht sich auch in den Bestellungen aus der
Region bemerkbar. Schwellenlander wie China,
Indien oder Russland entfalten wieder eine star-
kere Nachfrage nach Produkten ,Made in Ger-
many". Nachfragerlickgange aus dem Ausland
sehen so wenige Unternehmen als Risiko fiir die
eigene Geschaftsentwicklung wie seit dem Jahr
2011 nicht mehr (27 Prozent. 2011: 24 Pro-
zent).

... in weiterhin schwierigem Umfeld

Angesichts politischer und wirtschaftlicher Kri-
sen wie etwa in Russland oder der Tiirkei sowie
dem Brexit hat sich die deutsche Exportwirt-
schaft in den letzten Jahren wacker geschlagen.
Die deutschen Unternehmen trauen sich an-
scheinend auch weiterhin selbstbewusst zu, den
bestehenden Herausforderungen erfolgreich zu

2011

2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018

begegnen. Dennoch bleibt das Umfeld von Her-
ausforderungen gepragt:

- Der Brexit steht vor der Tir. In knapp einem
Jahr soll der Austritt umgesetzt werden.
Weiter ist ein GroBteil der Regelungen und
Umstellungen vollkommen unklar. Zudem
sind im Handel mit GroBbritannien - vor
dem Brexit-Votum noch Deutschlands dritt-
wichtigster Exportmarkt - durch die lang-
samere wirtschaftliche Entwicklung vor Ort
und die starke Abwertung des Pfunds schon
jetzt Riickgdnge zu verzeichnen. 2017 war
GroBbritannien nach DIHK-Schdtzungen
nur noch auf Platz 5 der wichtigsten Ab-
satzmarkte.

- In der Welthandelsorganisation herrscht
weiter Stillstand. Die USA fallt als Antriebs-
kraft weiterer Handelsliberalisierungen zu-
nehmend aus. Mit entscheidenden Schritten
zur Offnung neuer Markte oder Handelsver-
einfachungen auf globaler Ebene ist daher
derzeit nicht zu rechnen. Ein Lichtblick: Die
EU macht im Bereich der Freihandelsab-
kommen Fortschritte. Zuletzt wurde eine
Vereinbarung mit Japan erreicht.



DIHK-Konjunkturumfrage | Jahresbeginn 2018 31

Euro-Dollar-Kurs und Konjunkturrisiko Wechselkurs
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- Gleichzeitig nimmt der Protektionismus -
vor allem in Form non-tarifarer Handels-
hemmnisse - rund um den Globus zu. W6-
chentlich werden neue Anforderungen fest-
gelegt — zuletzt etwa in Tunesien oder Al-
gerien. Die Ausfuhrgeschéfte gleichen in
manchen Regionen einem Hirdenlauf.

Kaum Bremseffekte durch den stirkeren Euro

Der Anteil der exportierenden Industrieunter-
nehmen, die im Wechselkurs ein Risiko fiir ihre
Geschéafte sehen, sinkt deutlich von 18 auf 13
Prozent. Der Eurokurs liegt zwar weiterhin tber
dem Vorjahresniveau, die Fluktuationen fielen
nach dem steilen Anstieg zur Jahresmitte aber
zuletzt deutlich schwacher aus. Ein relativ
stabiler Kurs ist flir Unternehmen wichtig, da
das Preiskalkulationen erleichtert und Absiche-
rungsgeschafte glinstiger werden. Der Niveau-
anstieg ist flr die meisten Unternehmen noch
verkraftbar. Der EuroauBenwert bleibt im histo-
rischen Vergleich im Mittelfeld. Zudem relati-
viert sich die Verschlechterung der preislichen
Wettbewerbsfahigkeit dadurch, dass viele deut-

T T T T 10
2015 2016 2017 2018

sche Unternehmen sich auf solche Giiter spezia-
lisiert haben, die Alleinstellungsmerkmale besit-
zen und fiir deren Kauf nicht vorrangig der Preis
ausschlaggebend ist.
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Blick in die Weltregionen

Die Einschatzungen basieren unter anderem auf den Eindriicken der deutschen Auslandshandelskam-
mern (AHK), Delegationen und Reprisentanzen und dem ,AHK World Business Outlook".

Weltweit stabiles Wachstum

Die international agierenden deutschen Unter-
nehmen profitieren von der weiter wachsenden
Weltwirtschaft. Der Aufschwung erfasst dabei
alle Weltregionen. Vor allem das kraftige
Wachstum der Euroldander, Nordamerikas und
vieler asiatischer Staaten belebt den Welthan-
del. Einer noch héheren Dynamik stehen politi-
sche Krisen etwa in der Tiirkei und Russland so-
wie protektionistische MaBnahmen einzelner
Lander entgegen. Insbesondere der Brexit und
die handelsfeindlichen AuBerungen der US-Re-
gierung sorgen zudem fiir Verunsicherung bei
vielen Unternehmen.

Aufschwung der EU-Lédnder freut Exporteure

Zum wichtigen Treiber fiir die deutschen Ex-
porte hat sich die Eurozone entwickelt. Alle
Lander des Euroraums befinden sich derzeit im
Aufschwung. Sie profitieren von den Reforman-
strengungen der letzten Jahre und weisen ins-
gesamt ein robustes Wachstum auf. Die Bele-
bung des Welthandels sorgt EU-weit fiir stei-
gende Exporte. Dies kompensiert die leichten
Bremseffekte durch den etwas starkeren Euro.
Zudem steigt das Investitionsvertrauen und die
Finanzierungsbedingungen bleiben duBerst
glinstig. Die verbesserte Arbeitsmarktsituation
bei moderater Inflation sorgt zudem fiir stei-
gende Konsumspielrdume.

Frankreichs Wirtschaft wachst wieder starker.
Bis die Reformen ihre ganze Wirkung zeigen,
wird es noch etwas dauern. Zudem sind Ldsun-
gen fiir die groBe Schuldenlast und die hohe Ju-
gendarbeitslosigkeit notig. Griechenland hat die
Rezession endgiiltig hinter sich gelassen. Die
Euro-Finanzminister haben nach der Uberprii-
fung des Griechenland-Hilfsprogramms Ende

letzten Jahres griines Licht fiir die Auszahlung
der ndchsten Kredittranche gegeben.

Italien befindet sich ebenfalls im Aufschwung,
wenn auch mit weiterhin verhaltenen Wachs-
tumsraten. Die nach wie vor hohe (Jugend-)Ar-
beitslosigkeit bremst den Konsum. Die Aufwer-
tung des Euro bremst die italienischen Exporte.
Die Investitionen tragen jedoch deutlich positiv
zum Wachstum bei. Mit zahlreichen Initiativen
zur ,Industrie 4.0" sollen die Investitionen wei-
ter angekurbelt werden. Weitere Reformen zur
Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit und zur
Reduzierung der Risiken im Finanzsektor sind
wichtig. Ein Ende der Niedrigzinsphase kénnte
sonst gerade Italien hart treffen. Die Parla-
mentswahlen im Mai werden mit Spannung er-
wartet. Eine stabile Regierung konnte das In-
vestitionsvertrauen weiter steigern.

In Spanien sinkt die Arbeitslosenquote kraftig
und kurbelt so den privaten Konsum an. Auch
die Exporte haben sich gut entwickelt - nicht
zuletzt, weil Spanien weltweit Marktanteile ge-
wonnen hat. Allerdings verunsichern die Diskus-
sionen {iber die angestrebte Unabhdngigkeit Ka-
taloniens die Betriebe in der Region. Die Unter-
nehmen sind deshalb nur vorsichtig optimistisch
mit Blick auf die konjunkturelle Entwicklung.
Die zuletzt drei Prozent Wachstum kdnnen in
diesem Jahr wohl nicht noch einmal erreicht
werden.

Brexit belastet die Handelsbeziehungen

Der bevorstehende Brexit und die geringen Fort-
schritte bei den Verhandlungen (iber die zu-
kiinftigen Wirtschaftsbeziehungen mit der EU
belasten die Stimmung der deutschen Unter-
nehmen in GroBbritannien. Die deutschen Ex-
porte in das Vereinigte Kénigreich sind bereits
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riicklaufig. Zugleich verlangsamt sich das
Wachstum auf der britischen Insel. Das schwa-
che Pfund stiitzt die Exporte und verhindert so
noch groBere Riickgange. Allerdings flihrt die
Unsicherheit zu Zuriickhaltung bei Investoren.
Die Inflationsrate mit rund drei Prozent driickt
zudem auf die Haushaltseinkommen und wirkt
so zusatzlich als Konjunkturbremse.

Wirtschaftspolitische Risiken in der Tiirkei
und in Russland

Die Wachstumsraten in der Tiirkei sind dank ex-
pansiver Fiskalpolitik weiterhin deutlich positiv.
Die hohe Inflation und die Abwertung der Lira
bleiben aber Risikofaktoren fiir die wirtschaftli-
che Entwicklung. Auch die Arbeitslosigkeit ist
weiterhin hoch. Die deutschen Unternehmen
vor Ort erwarten eine Abschwachung der Kon-
junktur in den kommenden zwolf Monaten. Die
hauptsachlich politisch bedingten Unwégbar-
keiten und Risiken schrecken international ta-
tige Unternehmen ab.

Die russische Wirtschaft wird voraussichtlich
2018 das zweite Jahr in Folge wachsen. Hierfir
ist vor allem die Stabilisierung des Olpreises
ausschlaggebend. Die Produktivitdtsgewinne in
Russland sind allerdings weiter gering. Fiir ein
noch héheres Wachstum sind tiefgreifende Re-
formen notig, um die russische Wirtschaft wett-
bewerbsfahiger zu machen. Fraglich ist, ob nach
der Prasidentschaftswahl im Marz ein neuer
wirtschaftspolitischer Kurs eingeschlagen wird.

China weiter stark

Die Erwartungen der deutschen Unternehmen
vor Ort an die Geschéafte in China sind weiterhin
hoch. Der Konsum wachst dank steigender
Lohne und die Importnachfrage steigt. Die ho-
hen Wachstumsraten machen das China-Ge-
schaft weiterhin attraktiv, eine langsame Ab-
schwachung ist allerdings erkennbar. Die Ver-
schuldung des Privatsektors steigt und die wirt-
schaftspolitischen Rahmenbedingungen sind
zunehmend ein Risiko fiir Unternehmen. Die

groBen Herausforderungen mit Blick auf den
demographischen Wandel, die sozialen und
okologischen Bedingungen sowie den erforderli-
chen Abbau von Uberkapazititen in einigen
Branchen bestehen weiterhin fort. Die geplante
Umstrukturierung der Wirtschaft kommt insge-
samt nur schleppend voran.

Asien profitiert dank robuster Weltwirtschaft

Japan wird voraussichtlich auch 2018 wieder
tiber ein Prozent wachsen. Angesichts des Man-
gels an Arbeitskraften und der demographi-
schen Entwicklung ist dies als Erfolg zu werten.
Ob damit eine langere Phase der Erholung ein-
tritt, bleibt aber unklar. Das fertig ausgehan-
delte EU-Japan-Handelsabkommen soll dem
Handel neuen Schwung verleihen.

Die weiteren asiatischen Volkswirtschaften pro-
fitieren auf Grund ihrer hohen Exportintensitat
stark von der guten Weltwirtschaft. Die Philip-
pinen entwickeln sich robust - vor allem dank
des wachsenden Dienstleistungssektors. Auch
Siidkorea entwickelt sich stabil mit Wachstums-
raten von um die drei Prozent. Der Fachkrafte-
mangel und die schwache Binnennachfrage ver-
hindern allerdings eine noch héhere Dynamik.

Die Unternehmen in Indien erwarten weiterhin
hohe Wachstumsraten von insgesamt mehr als
sieben Prozent. Voraussetzung dafiir ist aber,
dass die aktuellen Wirtschaftsreformen greifen.
Die steigenden Direktinvestitionen und Erfolge
im Birokratieabbau verbessern die Geschaftssi-
tuation fiir Unternehmen. Die gréBten Risiken
bleiben aber die Wirtschaftspolitik sowie die
mangelhafte Infrastruktur.

US-Steuerreform sorgt fiir Belebung

Die deutschen Unternehmen in den USA sind
zufrieden und erwarten auch fiir 2018 gute Ge-
schafte. Die umfangreiche US-Steuerreform
diirfte fiir zusatzliche Impulse sorgen. Die Ver-
schuldungsprobleme des US-Haushalts dirften
sich dadurch jedoch verscharfen. Zudem besteht
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weiterhin hoher Modernisierungsbedarf im Be-
reich Infrastruktur. Hinzu kommt die ,America
First"-Politik des Prasidenten: Die Steuerreform
kann zur Benachteiligung von importierenden
Unternehmen flihren. Neue ,Buy-American”-
Vorgaben kdnnten den Handel einschranken.
Zusatzlich sorgt die Nafta-Neuverhandlung fir
Verunsicherung - nicht nur in Mexiko und Ka-
nada, sondern auch bei den vielen international
agierenden Unternehmen in den USA.

Handelsabkommen mit Mercosur-Staaten er-
wartet

Die brasilianische Wirtschaft kommt langsam
aus der Krise. In diesem Jahr kdnnte das Land
zum ersten Mal seit 2013 wieder iiber ein Pro-
zent wachsen. Mit Spannung wird die Prasi-
dentschaftswahl im Herbst erwartet. Eine
stabile Regierung und wirtschaftspolitische Re-
formen sind die Voraussetzung fiir ein nachhal-
tiges Wachstum in Brasilien.

Positiv entwickelt sich Argentinien. Infrastruk-
turinvestitionen sorgen fiir gute Zahlen in der
Bauindustrie. Mit der G20- und B20-Prdsident-
schaft in diesem Jahr will Prasident Macri flr
weitere Investitionen in seinem Land werben.
Ein Abschluss der Verhandlungen iber ein EU-
Mercosur-Handelsabkommen kdnnte weitere
Impulse fiir den Weg Siidamerikas aus der Krise
geben.

Wachstum in Afrika stabilisiert sich leicht

Einzelne Krisen liberschatten weiterhin die Ent-
wicklung Afrikas. Siidafrika, das wirtschaftliche
Schwergewicht des Kontinents, wachst weiter-
hin nur schwach. Die hohe politische Unsicher-
heit durch die in Korruptionsskandale verwi-
ckelte Regierung bleibt bestehen. Dadurch feh-
len Investitionen. Die Arbeitslosigkeit bleibt
hoch. Die Stabilisierung der Preise von wichti-
gen Exportrohstoffen konnte helfen, das
Wachstum 2018 zumindest wieder etwas anzu-
schieben. Andere afrikanische Lander wie zum

Beispiel Kenia entwickeln sich dagegen mit ho-
heren Wachstumsraten. Zwar sind auch hier Ar-
beitslosigkeit und hohe Schulden ein Problem,
neue Investitionen und eine stabile Entwicklung
stimmen die Unternehmen aber positiv. Das ver-
spricht auch insgesamt fiir den afrikanischen
Kontinent ein Wachstum diber drei Prozent.
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Investitionsabsichten der Unternehmen

Wie werden sich die Ausgaben |lhres Unternehmens
fiir Investitionen im Inland in den kommenden 12
Monaten voraussichtlich entwickeln?
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Wachstum in neue Hohen

Die Investitionsplane der Unternehmen sind so expansiv ausgerichtet wie nie zuvor. Viele Unternehmen
agieren mittlerweile an der Kapazitatsgrenze. Zudem steigt das Vertrauen in eine auch weiterhin ab-
sehbar hohe Nachfrage nach ihren Waren und Dienstleistungen. Insbesondere die Industrie plant ex-
pansiver, aber auch Bauwirtschaft und Handel wollen ihren Kapitaleinsatz steigern. Angesichts dieser
Entwicklung wollen so viele Unternehmen wie noch nie ihre Kapazitdten erweitern. Auch das Investiti-
onsmotiv Produktinnovationen erreicht einen Rekordwert. Die hohen Investitionsbedarfe der Digitalisie-
rung diirften sich zunehmend materialisieren. Neben der Modernisierung bestehender Produkte und
Prozesse sehen die Unternehmen auch einen hohen Bedarf, neue Geschaftsmodelle und Produktionsver-

fahren zu entwickeln.

Investitionen: Verstetigte Rekordabsichten

Zu Jahresbeginn 2018 will mehr als ein Drittel
aller Unternehmen in den nachsten Monaten
seine Investitionen am Standort Deutschland
ausweiten (34 Prozent). Dem gegeniiber planen
nur noch zwolf Prozent der Betriebe geringere
Investitionsbudgets. Etwas mehr als die Halfte
(54 Prozent) geht mit konstanten Investitions-
planen ins Jahr 2018. Mit dem resultierenden
Saldo aus hdéheren und niedrigeren Investitions-
absichten von 22 Punkten erreichen die Investi-
tionsabsichten zu Jahresbeginn erneut Rekord-

niveau. Ausgehend von dem bisherigen Hochst-
stand im letzten Herbst steigen die Absichten
sogar nochmal deutlich (um drei Punkte). Die
Dynamik des Investitionsaufschwungs nimmt
nun schon seit dem Friihsommer 2016 stetig zu.
Die nochmals deutlich verbesserte Geschafts-
lage (Saldoverbesserung um sieben auf 61
Punkte) und die zuversichtlicheren Geschaftser-
wartungen (Saldoverbesserung von 23 auf 29
Punkte) bei den Investitionsgiiterproduzenten
weisen ebenfalls auf eine rege Investitionsnach-
frage hin. Es verfestigt sich somit das Bild eines
breiten Aufschwungs der neben dem Konsum

Investitionsabsichten der Unternehmen - in punkten
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Investitionsabsichten der Unternehmen (in Prozent, Saldo in Punkten)

hoher gleich bleibend geringer Saldo
Jahresbeginn 2016 27 58 15 12
Friihsommer 2016 27 58 15 12
Herbst 2016 28 57 15 13
Jahresbeginn 2017 29 56 15 14
Friihsommer 2017 31 55 14 17
Herbst 2017 32 55 13 19
Jahresbeginn 2018 34 54 12 22

e |ndustrie ====Baugewerbe
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Investitionsabsichten nach Wirtschaftszweigen - in punkten
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und den Exportertragen auch durch ausge-
dehnte Investitionstatigkeit getragen wird. Die
weiterhin glinstigen Finanzierungsbedingungen

unterstiitzen dabei den Investitionsaufschwung.

In der Finanzierung - etwa neuer Investitions-
vorhaben - sieht derzeit nur jedes zehnte Un-
ternehmen ein Risiko fiir seine Geschaftsent-

wicklung.

Alle Wirtschaftszweige im Hoch

Die Investitionsabsichten steigen in fast allen
Wirtschaftszweigen auf Rekordniveau oder be-
wegen sich in die Ndhe. Im Baugewerbe (Saldo
plus vier Punkte auf 15), im Handel (plus drei
Saldopunkte auf 17) und bei Dienstleistern (plus
zwei Punkte auf 21 Saldopunkte) markieren die
Investitionssalden Allzeithochs. Auch in der In-
dustrie nahert sich der Wert dem Rekord von 28
Punkten - der Saldo verbessert sich gegeniiber
der Vorumfrage um drei auf nun 27 Punkte.
Wahrend die Investitionsabsichten zu Jahresbe-
ginn 2016 fiir einen Aufschwung noch verhal-
ten waren, holt die Industrie nun kréftig auf
und will die Budgets noch deutlicher ausweiten
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Investitionsabsichten der Unternehmen (Saldo in Punkten)

Industrie Bau
Jahresbeginn 2016 12 4
Friihsommer 2016 13 8
Herbst 2016 12 5
Jahresbeginn 2017 14 9
Friihsommer 2017 21 14
Herbst 2017 24 11
Jahresbeginn 2018 27 15

Handel Dienstleister Gesamt
10 13 12
9 13 12
10 14 13
10 16 14
13 16 17
14 19 19
17 21 22

Hauptmotive der Investitionen im Inland - in Prozent; Mehrfachnennungen méglich

Rationalisierung e Produktinnovation

Kapazitdtsausweitung

Umweltschutz e Ersatzbedarf
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2003 bis 2012 Befragung jahrlich im Herbst; JB = Jahresbeginn, FS = Frithsommer, HB = Herbst

als der Rest der Wirtschaft (Anstieg ggii. Vorjahr
in der Industrie: 13 Punkte: Gesamtwirtschaft:
acht Punkte). Die vor einigen Jahren konsta-
tierte Investitionsliicke’ schlieBt sich somit et-
was. Hierfiir spricht gleichfalls, dass insbeson-
dere die GroBunternehmen, die in der Regel
groBvolumige Investitionen vornehmen, den
gréBBten Sprung in ihren Investitionsabsichten
melden. Auf Jahressicht steigt der Saldo hier um
14 auf nun 32 Punkte.

Auch die Digitalisierung diirfte sich zunehmend
zum Investitionstreiber entwickeln. Das zeigt

1 Siehe hierzu auch BMWi: ,Starkung von Investitionen in
Deutschland”, 2015 und DIHK: ,Investitionsliicke schlieBen -
Standortstarke sichern”, 2014.

2 Siehe hierzu IHK-Digitalisierungsbarometer, 2017.

sich zum einen in den optimistischen Erwartun-
gen der IT-Dienstleister und der Informations-
wirtschaft. Zum anderen hat auch das IHK-Digi-
talisierungsbarometer gezeigt, dass sich die Un-
ternehmen der Investitionsbedarfe durch die Di-
gitalisierung bewusst sind. Rund neun von zehn
Betrieben - und damit noch mehr als im Vorjahr
- wollen ihre Investitionen steigern, um ihre
Prozesse und Produkte weiter zu digitalisieren.?


https://www.dihk.de/ressourcen/downloads/dihk-analyse-investitionsluecke.pdf/at_download/file?mdate=1453731888504
https://www.dihk.de/ressourcen/downloads/dihk-analyse-investitionsluecke.pdf/at_download/file?mdate=1453731888504
file:///C:/Users/krietenbrink.sophia/AppData/Local/Microsoft/Windows/_layouts/15/WopiFrame.aspx%3fsourcedoc=%7b128493C9-0CA8-4DE6-8AF0-90C84BA8E63C%7d&file=Regionenkapitel%20Jahresbeginn%202018.docx&action=default
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Investitionsmotiv Kapazitatsausweitung - in Prozent
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Engpassfaktor Nr. 1: Fachkrdftemangel Risiko Nummer eins. Mittlerweile sind 68 Pro-

zent betroffen (64 Prozent im Herbst 2017).
Fraglich ist, ob sich alle Investitionsabsichten
der Unternehmen auch in vollem Umfang reali-
sieren lassen - der Fachkraftemangel konnte
dies zu einem Teil verhindern oder verzégern. Er
ist bei investitionsfreudigen Unternehmen das
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Investitionsabsichten -in punkten
=== \laschinenbau ====E|ektrotechnik
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Kapazitatserweiterungen so wichtig wie nie

Der Anteil der Unternehmen, die in Kapazitats-
erweiterungen investieren wollen, liegt auf Re-
kordhéhe. Ein Drittel der Unternehmen nennt
dies als ein Motiv (Vorumfrage: 32 Prozent, Vor-
jahresumfrage: 30 Prozent). Es hat damit in den
letzten drei Jahren deutlich an Bedeutung ge-
wonnen (Jahresbeginn 2015: 26 Prozent). Ins-
besondere die Industrie reagieret aktuell ver-
starkt mit Erweiterungen auf die anhaltend
hohe Kapazititsauslastung (41 nach 34 Prozent
bzw. 27 nach 25 Prozent, jeweils im Jahresver-
gleich). Das Investitionsmotiv der Produktinno-
vation steigt zwar nicht weiter an, bleibt aber
auf seinem Rekordhoch von 33 Prozent. Uber
alle Branchen hinweg nimmt gleichzeitig das
Motiv der Ersatzinvestitionen leicht zu - 65
Prozent der Betriebe planen aus diesem Grund
mit Kapitaleinsdtzen, ein Prozent mehr als im
Herbst 2017. Wenig Veranderung gibt es unter
dem Strich bei den Motiven ,Rationalisierung”
(31 Prozent, minus eins gegeniiber Vorumfrage)
und ,Umweltschutz" (14 Prozent, minus ein
Prozent).

2011

2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018

Industrie baut aus

Die Industrie schraubt ihre Investitionsbudgets
weiter hoch (Saldo: 27 nach zuvor 24 Punkten)
und plant damit deutlich expansiver als der Rest
der Wirtschaft. Dabei erreicht das Motiv der Ka-
pazitdtserweiterung bei den Industrieunterneh-
men den hochsten Wert seit Beginn der Um-
frage und im Vergleich der Wirtschaftszweige
(41 Prozent). Sie profitieren besonders stark von
der wirtschaftlichen Belebung in der EU sowie
weltweit.

Vor allem bei den Vorleistern ist die Dynamik
am aktuellen Rand hoch (Saldoanstieg um vier
auf 28 Punkte). Treiber sind die Chemische In-
dustrie, die Gummi- und Kunststoffindustrie
und sogar die von nationalen Sonderlasten bei
den Stromkosten stark betroffene energieinten-
sive Branche Glas, Keramik, Steineverarbeitung
(Saldoanstieg von acht auf 39, von sieben auf
33, bzw. von 20 auf 30 Punkte).

Angesicht global wachsender Nachfrage gewin-
nen Kapazitidtserweiterungen bei Vorleistern
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Rationalisierung

Investitionsmotive im Baugewerbe - in Prozent

Produktinnovation e===Kapazitdtsausweitung
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besonders stark an Bedeutung (43 nach 39 Pro-
zent). Ein Zeichen des Vertrauens darauf, dass
der konjunkturelle Schwung sich fortsetzen
wird.

Auch die Investitionsgiiterproduzenten stocken
deutlich auf (28 nach 25 Punkten). Insbeson-
dere der Maschinenbau weitet die Budgets
spiirbar aus (Saldoveranderung plus vier auf 28
Punkte). Auch Elektrotechnikbetriebe wollen
deutlich starker investieren als in den letzten
Jahren (Saldo: 32 Punkte wie zuletzt: Jahresbe-
ginn 2017: 19 Punkte). Die Branchen stehen im
Zentrum neuer technologischer Entwicklungen -
Stichwort Industrie 4.0 - und werden oftmals
mit hohen zusatzlichen Investitionen aber auch
groBen Unsicherheiten mit Blick auf die techno-
logische Entwicklung in Verbindung gebracht.

Im Fahrzeugbau gehen die Investitionsabsichten
hingegen leicht zuriick (um zwei auf 29
Punkte). Gleichzeitig gewinnt hier das Investiti-
onsmotiv ,Produktinnovation” sprunghaft an
Bedeutung - 59 Prozent der Betriebe investie-
ren aus diesem Grund, 12 Prozentpunkte mehr
als vor einem Jahr. Die Branche steht gleich vor

mehreren grundlegenden Wandlungen (Stich-
worte: autonomes Fahren, Elektromobilitit, Car
Sharing), die die Betriebe durch einen erh6hten
Forschungs- und Entwicklungsaufwand mitge-
stalten wollen.

Die Konsumagiiterhersteller (Saldoveranderung
plus einen auf 23 Punkte) halten ihre Investiti-
onsplane mehr oder weniger konstant expansiv.
Die Pharmaindustrie will ihre Budgets so stark
steigern wie noch nie (38 nach 31 Punkten).

Bau mit der groBten Dynamik

Die Bauwirtschaft weist den héchsten Investiti-
onssaldo seit Beginn der Umfrage auf. Der Saldo
steigt spiirbar an (um vier auf nun 15 Punkte) -
darunter ist der Tiefbau sogar noch etwas ex-
pansiver (plus sechs auf 17 Punkte). Dabei
bleibt das Investitionsmotiv der Kapazitatser-
weiterung auf dem Maximalwert der Vorum-
frage (27 Prozent der Betriebe investieren zu
diesem Zweck). Die Unternehmen rechnen mit
einer weiter steigenden Nachfrage: Nur noch 23
Prozent der Betriebe sehen in der Inlandsnach-
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Investitionsabsichten - in punkten
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frage ein potentielles Geschaftsrisiko (Vorum-
frage 27 Prozent). Viele Unternehmen und
Haushalte nutzen die Niedrigzinsphase, um
Bauvorhaben umzusetzen. Zudem bleibt der
Nachholbedarf bei der digitalen Anbindung so-
wie der Verkehrsinfrastruktur auf absehbare
Zeit hoch. Die Dynamik im offentlichen Bau
konnte sogar noch gréBer ausfallen, allerdings
bremsen fehlende Planungskapazitdten sowie
lange Genehmigungsverfahren.

Angesichts der hohen Nachfrage wire sogar ein
noch groBerer Schwerpunkt bei der Kapazitats-
erweiterung vorstellbar. Allerdings diirften ge-
rade im Baugewerbe splirbare Bremseffekte
vom Fachkriftemangel ausgehen (Nennung: 79
Prozent; Gesamtwirtschaft: 60 Prozent). Wenn
es am Personal mangelt, bietet gerade in die-
sem Wirtschaftszweig die Anschaffung neuer
Maschinen und Gerate nur begrenzte Maglich-
keiten zur Produktionssteigerung.

Auch der Handel meldet Rekorde

Die Investitionsabsichten des Handels steigen
deutlich (Saldoverbesserung von 14 auf 17
Punkte). Getragen wird diese Entwicklung vom
GroBhandel (Saldoveréanderung plus fiinf auf 21
Punkte) und dem KfZ-Handel (Saldo plus sechs
auf 23 Punkte) - jeweils neue Rekordwerte. Le-
diglich der Einzelhandel macht leichte Abstriche
bei der Expansion (zehn Saldopunkte nach elf
zur Vorumfrage). Die Unsicherheiten und die
zunehmende Konkurrenz, die mit den digitalen
Mdglichkeiten und Geschaftsmodellen verbun-
den ist, veranlasst manch einen Einzelhandler
zu einer vorsichtigeren Investitionsplanung.

Insgesamt bleibt der Anteil der Handler, die ihre
Investitionsbudgets zum Zwecke der Kapazi-
tatserweiterung oder Produktinnovationen auf-
gestellt haben, mit 30 bzw. 29 Prozent auf Re-
kordniveau. Gerade der GroBhandel sieht zu-
nehmendes Innovationspotenzial und steigert
seine Budgets, um dies zu nutzen (Investitions-
saldo: 21 nach 16 Punkten; Anteil Produktinno-
vationen: 30 nach 28 Prozent).
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Dienstleister planen mit noch mehr Kapital-
einsatz

Die Serviceanbieter steigern ihre Aufwendungen
weiter kraftig (Anstieg um zwei auf 21 Punkte).
Auch in diesem Wirtschaftszweig werden die
bisherigen Rekordmarken tibertroffen (bisheri-
ger Hochststand: 19 Punkte). Besonders groB ist
die Dynamik bei den unternehmensbezogenen
Dienstleistern (22 nach 18 Punkten). Ein wichti-
ger Treiber ist die Digitalisierung. IT-Dienstleis-
tern wollen ihre Budgets noch kraftiger auswei-
ten als zuletzt (28 nach 24 Punkten). Der Saldo
liegt mittlerweile deutlich liber dem histori-
schen Hochstwert (alter Rekord: 25 Punkte).
Neben Produktinnovationen spielen hier auch
Kapazitdtsausweitungen eine gréBere Rolle (56
nach 52 bzw. 43 nach 38 Prozent).

Auch die Anbieter von Forschungs- und Ent-
wicklungsdienstleistungen planen einen grof3en
Investitionsaufwuchs. Hier macht der Saldo ei-
nen kraftigen Satz auf 37 Punkte (Vorumfrage
21 Saldopunkte). Viele Betriebe nehmen FuE-
Dienstleistungen in Anspruch, um bei den viel-
faltigen Herausforderungen, z. B. im Bereich der

Investitionsabsichten - in punkten

Digitalisierung, an ihrer Wettbewerbsfahigkeit
zu arbeiten.

Personenbezogene Dienstleister wie etwa Ge-
sundheits- und Sozialdienste planen nach ei-
nem starken Anstieg im Herbst nochmal etwas
mehr Investitionen (22 nach 21 bzw. 34 nach
33 Punkten). Die seit Idngerem gute Konjunktur,
immer weiter steigende Beschaftigungsstande
und damit einhergehend ein stabiles Verbrau-
chervertrauen fiihrt auch zu sehr hohen Investi-
tionsabsichten in der Freizeitwirtschaft, wenn
auch leicht unter dem Rekordwert der Vorum-
frage (Saldo 26 Punkte nach 27 Punkten in der
Vorumfrage). Das Gastgewerbe plant hingegen
trotz der guten Nachfragesituation vorsichtiger
(22 nach 26 Punkten).

Kreditwirtschaft arbeitet sich aus dem Tal

Auch die seit Jahren gebeutelte Kreditwirtschaft
setzt zusatzliche Investitionsimpulse. Die anhal-
tende Niedrigzinspolitik, die immer komplexere
Regulierung und deren Umsetzung sowie der

===Finanz- und Versicherungsdienstleistungen ====Kreditgewerbe
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Investitionsabsichten - in punkten
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Anpassungsbedarf durch die Digitalisierung set-
zen die Branche erheblich unter Druck und er-
zeugen steigenden Investitionsbedarf (Saldo
steigt von zehn auf zw6lIf Punkte). Insgesamt
dominieren im Kreditgewerbe aber weiterhin Er-
satz- und Rationalisierungsinvestitionen (72
nach 68 bzw. 57 nach 58 Prozent), wihrend Er-
weiterungen weiterhin kaum eine Rolle spielen
(acht nach sieben Prozent).
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Beschaftigungsabsichten der Unternehmen

Wie wird sich die Beschdftigtenzahl lhres
Unternehmens im Inland in den kommenden
12 Monaten voraussichtlich entwickeln?
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Beschaftigungsplane auf Rekordniveau -
Fachkraftemangel setzt Grenzen

Die Beschaftigungsabsichten steigen brancheniibergreifend. Sie erreichen bei Industrie, Bau und Handel
neue Hochststande, bei den Dienstleistern liegen sie nur knapp darunter. Am aktuellen Rand ist beson-

ders die Dynamik in der Industrie und bei IT-Dienstleistern gro3. Nur die Finanzwirtschaft geht weiter-

hin von sinkenden Personalbudgets aus. Insgesamt wird der Beschaftigungsaufbau in seiner Umsetzung
immer deutlicher durch den Fachkraftemangel erschwert, der fiir die Unternehmen mittlerweile das mit
Abstand groBte Hemmnis ist. 2010 nannten ihn nur 16 Prozent der Unternehmen als Geschaftsrisiko -

mittlerweile sind es 60 Prozent. Die Personalengpasse zeigen sich auch in steigenden Sorgen der Unter-
nehmen aller Branchen Ulber die Arbeitskosten.

Aufschwung geht auch am Arbeitsmarkt Der Anstieg der Beschdftigung geht damit 2018
weiter in sein dreizehntes Jahr.

Die Unternehmen haben noch expansivere Be- Engpassfaktor Fachkrifte ...
schaftigungsplane als im letzten Herbst. Jeder

vierte Betrieb will seine Mitarbeiterzahl erh6- Der kriftige Beschaftigungsaufbau der letzten
hen, 64 Prozent ihren aktuellen Beschaftigungs- Jahre hat aus Sicht der Wirtschaft jedoch auch
stand fortflihren und nur noch elf Prozent pla- Schattenseiten. Die Personalgewinnung und -
nen mit weniger Personal. Der Saldo der Anteile bindung gestaltet sich zunehmend schwer, weil
der Unternehmen aus Personalaufbauplanen der Arbeitsmarkt mit Blick auf bestimmte Be-
und Reduzierungsabsichten betrdgt 14 Punkte - rufsgruppen weitgehend leergefegt ist. Gesucht

und erreicht damit erneut die Rekordwerte von
2011 und 2007.

Beschaftigungsabsichten der Unternehmen - in punkten
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Beschaftigungsabsichten der Unternehmen (in Prozent, Saldo in Punkten)

Hoher gleich bleibend geringer Saldo
Jahresbeginn 2016 18 70 12 6
Friihsommer 2016 18 70 12 6
Herbst 2016 19 68 13 6
Jahresbeginn 2017 20 67 13 7
Friihsommer 2017 21 67 12 9
Herbst 2017 22 67 11 11
Jahresbeginn 2018 25 64 11 14

Geschaftsrisiko Fachkraftemangel nach UnternehmensgréBenklassen - in Prozent
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sind dabei nicht nur Akademiker, sondern ge-
rade berufliche Qualifizierte. In den letzten Jah-
ren entfiel ein GroBteil des Beschaftigungsauf-
baus auf auslandische Fachkrafte. Durch die
verbesserte Arbeitsmarktsituation im Rest von
Europa verliert die Arbeitsmigration nach
Deutschland an Attraktivitat.

Das Risiko ,Fachkraftemangel” steigt auf ein
neues Rekordniveau. Sechs von zehn Unterneh-
men sehen hierhin mittlerweile ein Risiko fiir
ihre Geschaftsentwicklung. Seit Herbst 2016 ist
der Fachkraftemangel damit das Top-Risiko aus
Sicht der Wirtschaft. Zuvor hatten Sorgen um
die Nachfrage dominiert.

2014

2015
2016
2017
2018

Das fehlende Angebot qualifizierter Fachkrafte
entwickelt sich brancheniibergreifend immer
mehr zum Engpass und bremst die Unterneh-
men in ihren geschéftlichen Aktivitdten. Kénnen
Unternehmen Wachstumspotenziale vor diesem
Hintergrund nicht realisieren, schmalert dies
letztlich auch die gesamtwirtschaftliche Ent-
wicklung.

... gerade im Mittelstand

Der Fachkraftemangel ist fiir Unternehmen aller
GroBenklassen das Geschaftsrisiko Nr. 1. Beson-
ders dem Mittelstand macht er zunehmend zu
schaffen. Kleinen und mittleren Unternehmen
fallt es haufig schwerer, potenzielle Bewerber
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Beschaftigungsabsichten der Unternehmen (Saldo in Punkten)

Industrie Bau
Jahresbeginn 2016 4 4
Friihsommer 2016 4 9
Herbst 2016 5 5
Jahresbeginn 2017 7 9
Friihsommer 2017 12 13
Herbst 2017 16 10
Jahresbeginn 2018 21 14

auf sich aufmerksam zu machen. Bei den klei-
neren mittelstindischen Betrieben (20 bis 199
Mitarbeiter) zeigen sich besonders viele vom
Fachkraftemangel betroffen (69 nach 65 Pro-
zent). Gleiches gilt auch fiir die gr6Beren Mit-
telstandler (200 bis 499 Beschiftigte), bei de-
nen sich die Risikoeinschatzung im Vergleich
zum Herbst noch einmal leicht erhéht (66 Pro-
zent, im Herbst 2017 63 Prozent). Auch fiir
kleine Unternehmen (bis 19 Mitarbeiter) steigt
die Sorge um die Fachkraftegewinnung an (51
nach 48 Prozent). Zwar ist der Personalbedarf
hier nicht so groB. Bleiben offene Stellen unbe-
setzt, fallt es aber gerade kleinen Betrieben
schwer, dies innerbetrieblich zu kompensieren.
GroBunternehmen haben demgegeniiber hdufig
den Vorteil hoherer Bekanntheit und kénnen
dariiber ihre offenen Stellen leichter besetzen.
Ihre internationale Ausrichtung erleichtert zu-
dem die grenziiberschreitende Suche nach ge-
eignetem Personal. Mit der in vielen Landern
verbesserten Arbeitsmarktsituation schienen
diesem Modell aber zunehmend Grenzen ge-
setzt. Entsprechend steigt das Risiko ,Fachkraf-
temangel” bei GroBunternehmen gegeniiber
Herbst deutlich an (Anstieg um acht Prozent-
punkte auf 55 Prozent).

Wachsende Arbeitskosten-Sorgen

Mit den immer groBeren Schwierigkeiten bei
der Gewinnung und Sicherung von Fachkraften
nehmen auch die Sorgen der Unternehmen um
die Entwicklung der Arbeitskosten zu. Haufig
bieten Betriebe bessere Konditionen, um Fach-
krafte zu gewinnen oder zu sichern. Dazu ge-
hort eine héhere Verglitung, aber auch andere

Handel Dienstleister Gesamt
4 7 6
5 8 6
5 6 6
6 7 7
7 8 9
9 9 11
10 12 14

Sonderleistungen wie Hilfestellungen bei der
Suche nach Wohnungen oder Kita- und Schul-
platzen. Dazu kommen Angebote fiir mobiles
Arbeiten und damit oftmals die Schaffung der
entsprechenden technischen Voraussetzungen.
Dementsprechend machen steigende Personal-
kosten vielen Unternehmen zu schaffen, gerade
im internationalen Wettbewerb. Mittlerweile
sehen 42 Prozent der Unternehmen in der Ent-
wicklung der Arbeitskosten ein Risiko fiir ihre
Geschaftsentwicklung (zuletzt: 40 Prozent). Der
Anteil erreicht damit wieder Rekordhdhe. Auch
hier ist der Mittelstand in besonderer Weise be-
troffen. Unter den Unternehmen mit 200 bis
499 Mitarbeitern sorgt sich fast die Halfte um
die Personalkosten (49 nach zuletzt 41 Prozent).

Industrie plant auf breiter Front mit mehr
Personal

Die positiven Geschaftserwartungen der Indust-
rie korrespondieren zu Rekordbeschaftigungs-
planen. Der Beschéftigungssaldo steigt noch-
mals kraftig (21 nach 16 Punkten) - nun schon
das vierte Mal in Folge. Die Industrie plant da-
mit mittlerweile deutlich expansiver als der Rest
der Wirtschaft. Aber auch hier hinterlasst der
Fachkraftemangel seine Spuren. 60 Prozent se-
hen hierin mittlerweile ein Risiko fir ihre Ge-
schifte (zuletzt: 54 Punkte). Auch die Sorgen
um die Arbeitskosten nehmen deutlich zu (44
nach 39 Prozent).
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Beschaftigungsabsichten nach Wirtschaftszweigen - in punkten
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Investitionsaufschwung entfaltet neue Dyna-
mik

Die Investitionsgiiterproduzenten verbessern
ihre Beschaftigungsplane per Saldo um sechs
Punkte (26 zu 20 Punkten im Herbst 2017). Sie
bleiben damit nur knapp unter dem Hochstwert
von vom Friihsommer 2011 (29 Punkte). Auch
Elektrotechnikbetriebe (31 nach 28 Punkten)
und hier vor allem die Hersteller von Datenver-
arbeitungsgeraten planen mit mehr Personal
(Saldo von 35 nach 30 Punkten im Herbst).
Auch hier zeigen sich eher zusatzliche Personal-
bedarfe durch die Digitalisierung. Einen neuen
Hochststand erreichen auch die Beschafti-
gungsabsichten im Bereich der Reparatur und
Installation von Maschinen und Ausriistungen
(46 nach 29 Punkten).

Plane sind das eine — Sorgen das andere. Auch
bei den Investitionsgiiterproduzenten geht die
Sorge um den Mangel an Fachkraften um - und
wird im Zeitablauf immer gréBer. Besonders be-
sorgt zeigen sich Unternehmen der Branche
.Reparatur von Maschinen und Ausriistungen”

2011

2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018

(76 nach 77 Prozent im Herbst) und der Werk-
zeugmaschinenbau (68 Prozent wie zuletzt).
Angesichts des gestiegenen Wettbewerbs um
Fachkrdfte verwundert auch die zunehmende
Sorge der Betriebe um steigende Arbeitskosten
nicht. Mehr Maschinenbauer (46 nach zuvor 37
Prozent) und Hersteller von Kraftwagen und
Kraftwagenteilen (52 nach 37 Prozent) nehmen
die Arbeitskosten als Risiko fiir die eigene Ge-
schaftsentwicklung wahr. Auch fiir Unterneh-
men der Metallerzeugung und -bearbeitung (51
nach 40 Prozent) sowie Elektrische Ausriistun-
gen (47 nach 40 Prozent) sind steigende Ar-
beitskosten ein gravierendes Risiko.

Vorleister auf der Suche nach Beschiftigten

Die durch die Belebung des Welthandels und die
kraftige Binnenkonjunktur hohe Nachfrage
fiihrt bei vielen Unternehmen der Vorleistungs-
industrie zu steigenden Beschaftigungsabsich-
ten. Im gesamten Vorleistungsgiiterbereich
steigt der Saldo auf einen Rekord von 22 Punk-
ten (15 Punkte im Herbst). Nahezu alle Vorleis-
tungsbranchen planen einen iiberdurchschnitt-
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lichen Beschaftigungsaufbau. Zahlreiche Spar-
ten erreichen dabei neue Hochststande. Dazu
gehoren die Chemische Industrie (27 nach 18
Punkten im Herbst), die Gummi- und Kunst-
stoffproduzenten (28 nach 16 Punkten) sowie
die Unternehmen der Glas-, Keramik- und
Steinerverarbeitung (17 nach sieben Punkten).
Auch in anderen Vorleistungssparten wie der
Metallerzeugung und -bearbeitung (15 nach
acht Punkten) und im Papiergewerbe (16 nach
sechs Punkten) steigt der Beschéftigungssaldo
sehr kraftig.

Dienstleister stellen ein

Die Personalplanung im Dienstleistungsbereich
bleibt expansiv. Der Beschdftigungssaldo steigt
kraftig (von neun auf zwolf Punkte). Viele Un-
ternehmen wollen mit der Schaffung zusatzli-
cher Stellen auf die anhaltend hohe Nachfrage
reagieren (Risiko Inlandsnachfrage: 30 nach 33
Prozent). Aber auch die Serviceanbieter bleiben
vom Fachkriftemangel nicht verschont (Nen-
nung als Geschaftsrisiko: 60 nach zuletzt 57
Prozent).

Die hohe Zuversicht der Verbraucher im Hinblick
auf eine stabile wirtschaftliche Lage und die
gute Beschaftigungssituation ermdglichen ho-
here Ausgaben fiir personenbezogene Dienst-
leistungen. So plant etwa die Freizeitwirtschaft
Personalaufbau in Rekordh6he (Anstieg von
zehn auf 15 Punkte). Zugleich gewinnt das
Fachkrafterisiko auch hier zunehmend an Be-
deutung (Nennung: 42 nach zuletzt 36 Prozent).
Bei den sonstigen personenbezogenen Dienst-
leistern wie Waschsalons, Saunen oder Friseu-
ren klettert der Beschaftigungssaldo von sechs
auf 13 Punkte. Hier sorgt sich liber die Halfte
der Unternehmen um die Fachkraftegewinnung
(57 nach 51 Prozent).

Die Gesundheits- und Sozialdienstleister sehen
sich nahezu taglich einer steigenden Nachfrage
gegeniiber. Deshalb planen die Unternehmen

mit einem Beschiftigungsaufbau (Saldo von 31

nach 28 Punkten im Herbst). Angesichts der de-
mographischen Entwicklung ist auch perspekti-
visch mit weiter steigendem Personalbedarf zu
rechnen. Gleichzeitig aber ist fiir vier von flinf
Unternehmen der Fachkraftemangel das groBte
Geschaftsrisiko. Die Sorgen verscharfen sich je-
doch derzeit nicht noch weiter (Riickgang um
einen auf 79 Prozent; Jahresbeginn 2017: 82
Prozent). Die Entwicklung der Arbeitskosten
bleibt ein wichtiges Thema fiir die Unterneh-
men, aber auch hier sinkt die Risikoeinschat-
zung am aktuellen Rand (40 nach 43 Prozent im
Herbst).

Restaurants, Hotels und andere Betriebe im
Gastgewerbe planen zwar mit mehr Beschafti-
gung (Saldoanstieg um zwei auf drei Punkte).
Sie haben jedoch erhebliche Schwierigkeiten bei
der Personalsuche und -bindung. Knapp drei
von vier Unternehmen im Gastgewerbe sehen
im Fachkraftemangel ein Geschéftsrisiko (72
nach 74 Prozent). Insbesondere die Besetzung
an Randzeiten und an den Wochenenden stellt
die Betriebe regelmaBig vor Herausforderungen.
Um den Fachkraftemangel zu lindern, kdnnte
hier z. B. mehr zeitliche Flexibilitdt bei der Kin-
dertagesbetreuung helfen.

Digitalisierung: Flaschenhals Fachkrifte

Die gute Industriekonjunktur sowie die Heraus-
forderungen durch die Digitalisierung lassen
auch die Nachfrage nach unternehmensbezoge-
nen Dienstleistungen steigen. Daher wollen die
Unternehmen auch hier kraftig Beschaftigung
aufbauen (Saldo: 26 nach 23 Punkten). Beson-
ders expansiv planen FuE-Einrichtungen (41
nach 28 Punkten). Die zunehmende Digitalisie-
rung befeuert insbesondere die Geschafte der
IT-Dienstleister und Informationsdienstleister.
Ob neue IT-Infrastrukturen, innovative Webpor-
tale oder kundenspezifische Apps - die Nach-
frage nach digitalen Lésungen steigt. Die opti-
mistischen Geschaftserwartungen dieser Bran-
chen zeigen sich auch in ihren Beschaftigungs-
absichten. So planen Informationsdienstleister
(Saldoanstieg um 18 auf 54 Punkte) ebenso wie
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die IT-Dienstleister (Saldoanstieg um fiinf auf
42 Punkte) eine kréftige Erweiterung ihres Per-
sonalstamms.

Bei fast allen Unternehmensdienstleistern wird
die Fachkraftesicherung jedoch immer mehr zur
Herausforderung (von 61 nach 57 Prozent ge-
nannt). Bei den IT-Dienstleistern sehen mittler-
weile sogar zwei von drei Unternehmen im
Fachkraftemangel ein Hemmnis fiir ihre wirt-
schaftliche Entwicklung (67 nach zuletzt 60
Prozent).

Handel so einstellungsfreudig wie noch nie

Im Handel setzt sich der Beschaftigungsaufbau
fort (Saldo von zehn nach neun Punkten). Im
Gleichlauf mit den steigenden Erwartungen und
erwarteten Zuwachsen im AuBenhandel gehen
die Impulse vor allem vom GroBhandel (16 nach
zw6lf Punkten) sowie von Handelsvermittlern
(18 nach elf Punkten) aus. Vorsichtiger zeigen
sich hingegen Betriebe aus der Sparte ,Kfz-
Handel und -Reparatur” (Saldoriickgang gegen-
tiber Herbst um einen auf sieben Punkte). Der
Mangel an qualifizierten Fachkraften bremst

hier deutlicher als in den librigen Handelsspar-
ten (63 Prozent im Vergleich zu 57 Prozent im
Herbst). Zudem sehen besonders viele Kfz-
Handler in steigenden Arbeitskosten ein Risiko
fiir ihre wirtschaftliche Tatigkeit (43 Prozent im
Vergleich zu 38 Prozent im Herbst).

Bau auf Rekordniveau

So zuversichtlich wie nie zuvor zeigt sich das
Baugewerbe bei seinen Personalaufbauplanen.
Der Saldo steigt um vier auf 14 Punkte. Auch im
Hochbau und Ausbaugewerbe erreichen die Be-
schiftigungssalden Rekordwerte (zehn nach
neun bzw. 15 nach zwolf Punkten). Der Tiefbau
plant mit einer Saldoverbesserung um neun auf
19 Punkten besonders expansiv.

Doch auch im Baugewerbe gestaltet sich die
Personalgewinnung und -bindung zunehmend
schwer. Noch nie seit erstmaliger Befragung zu
Jahresbeginn 2010 sehen so viele Baubetriebe
im Fachkraftemangel ein Geschaftsrisiko wie
derzeit (79 nach 77 Prozent). Gerade beim Tief-
bau und beim Ausbaugewerbe erreichen die Ri-
sikoeinschatzungen des Fachkraftemangels
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neue Rekordniveaus (85 bzw. 83 Prozent). Zu-
gleich verfestigt sich im Baugewerbe das Risiko
steigender Arbeitskosten auf hohem Niveau (48
nach 45 Prozent).

Der steigende Wohn- und Geschaftsraumbedarf
macht sich auch in der Immobilienwirtschaft
bemerkbar. Der Beschédftigungssaldo weist hier
einen Rekord auf (14 nach 13 Punkten im
Herbst). Dabei werden die Anforderungen an die
Dienstleistungen der Immobilienwirtschaft im-
mer komplexer und damit personalintensiver.
Gerade die Suche nach freien Immobilien ge-
staltet sich im urbanen Umfeld zunehmen
schwer.

Schlusslicht Finanzwirtschaft

Die Finanz- und Versicherungsdienstleistungen
korrigieren ihre Beschaftigungsplane leicht
nach oben (Saldo von minus 28 nach minus 31
Punkten im Herbst). Auch der Saldo der Kredit-
wirtschaft verbessert sich leicht (minus 53 nach
minus 55 Punkten). Die voranschreitende Requ-
lierung der Finanzmarkte, die Digitalisierung —
insbesondere auch der Markteintritt neuer An-
bieter wie z. B. Fintechs — sowie das Niedrigzin-
sumfeld fordern die Kreditinstitute aber heraus
und machen weiterhin Anpassungen notwendig.
Auch die Konsolidierung der Branche und vor
allem des Filialgeschaftes ist noch nicht abge-
schlossen. Auch deshalb ist der Beschaftigungs-
saldo der Kreditbanken so niedrig wie nie zuvor
(minus 39 nach minus 19 zuvor). Aber immerhin
zehn Prozent der Kreditbanken planen einen
Beschaftigungsaufbau. Dort geht es im Wesent-
lichen um die Backoffice-Bereiche im Zusam-
menhang mit neuen Geschaftsmodellen wie
dem mobilen Banking und mobilen Zahlungs-
systemen sowie hoheren Regulierungsanforde-
rungen. Bei den Sparkassen (minus 72 nach mi-
nus 76 Punkten) gibt es eine geringe Aufwarts-
bewegung auf allerdings sehr niedrigem Niveau.
Neue Einstellungen sind bei den Sparkassen
nicht geplant, aber der Beschadftigungsabbau
schreitet langsamer voran. Besser stehen die
Genossenschaftsbanken da (Saldo von minus 39

nach minus 43 Punkten), von denen immerhin
fiinf Prozent mit mehr Personal planen. Die Ver-
sicherungswirtschaft profitiert bereits von den
Anpassungen in der Branche und zeigt eine
deutlichere Aufwirtsbewegung (Saldo von mi-
nus zehn nach minus 18 Punkten).
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Konjunktur in den Regionen
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Konjunkturumfragen der IHKs

Die regionalen Konjunkturumfragen der 79 Industrie- und Handelskammern kénnen Sie im Internet liber
www.dihk.de/konjunktur abrufen.

NORDEN
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http://www.frankfurt-main.ihk.de/standortpolitik/konjunktur_statistik/konjunktur/konjunkturbericht/index.html
http://www.bayreuth.ihk.de/Konjunkturberichte.htm
http://www.ihk-arnsberg.de/Bereiche_Liste___Konjunktur_und_Statistik.htm
http://www.hanau.ihk.de/produktmarken/standort/Standortentwicklung/3011112/Konjunktur.html?param=Konjunktur
http://www.ihk-nuernberg.de/de/Geschaeftsbereiche/Standortpolitik-und-Unternehmensfoerderung/standort-statistik/statistik/konjunktur/
https://www.ihk-niederbayern.de/Wirtschaftsstandort-Niederbayern/Konjunktur?param=Konjunktur
https://www.ihk-regensburg.de/region/Standortinformationen/Konjunktur
http://www.detmold.ihk.de/de/standort-lippe/wirtschaftsregion-lippe/konjunkturlagebericht
http://www.ihk-wiesbaden.de/p/standort/Zahlen/Konjunktur/?ActiveID=1027
https://www.ihk-koblenz.de/standortpolitik/Zahlen-und-Fakten_neu/Konjunkturbericht/3711468?param=zahlen_daten_fakten
http://www.stade.ihk24.de/standortpolitik/Wirtschaftsstruktur/konjunkturlage
http://www.bochum.ihk.de/unternehmensfoerderung/standort-u-konjunktur/konjunktur.html
http://www.wuppertal.ihk24.de/standortpolitik/zahlen_und_fakten/Regionale_Konjunktur/Konjunkturlageberichte/
http://www.essen.ihk24.de/servicemarken/Presse?param=Publikationen,IHK-Publikationen,Konjunkturberichte
http://www.ihkzuschwerin.de/standortpolitik/Wirtschaftsdaten_und_Konjunktur/Konjunkturberichte/Konjunkturberichte_der_IHK_zu_Schwerin
https://www.rhein-neckar.ihk24.de/wirtschaftstandort
http://www.aschaffenburg.ihk.de/produktmarken/standortpolitik/Konjunktur_und_Wirtschaftsdaten/Konjunktur
https://www.cottbus.ihk.de/standortpolitik/Konjunkturanalysen/Konjunkturumfrage/364234
http://www.aachen.ihk.de/produktmarken/standortpolitik/Konjunktur/
http://www.ihk-koeln.de/Konjunkturbericht.AxCMS?ActiveID=1238
https://www.cottbus.ihk.de/standortpolitik/Konjunkturanalysen/Konjunkturumfrage/364234
https://www.ihk-bonn.de/fachbereiche/standortpolitik/konjunktur.html
https://www.nordschwarzwald.ihk24.de/produktmarken/standort/WFG_-_Wirtschaftsfoerderung_Nordschwarzwald/kojuzafa/Konjunkturberichte
http://www.rostock.ihk24.de/produktmarken/standortpolitik/zahlen_und_fakten/konjunktur/index.jsp
https://www.braunschweig.ihk.de/geschaeftsfelder/standortpolitik/statistik/konjunkturumfragen.html
http://www.ihk-lahndill.de/produktmarken/standortpolitik/Konjunkturberichterstattung/
http://www.ihk-lueneburg.de/standortpolitik/zahlen_fakten/konjunktuberichte
https://www.giessen-friedberg.ihk.de/Service/Medien/Presse-Portal/Pressemeldungen/Konjunktur--Giessen-wieder-Spitzenreiter2/3164060
http://www.ihk-fulda.de/produktmarken/standortpolitik/Konjunktur_Zahlen_Fakten/;jsessionid=48A074A55A3A078BAED2E1DDED2BA839.repl20
http://sbh-online.de.dd22614.kasserver.com/index.php
http://www.konstanz.ihk.de/produktmarken/standortpolitik/netze/Wirtschaftsberichte/index.jsp
http://www.ihk-trier.de/p/Konjunkturberichte-185.html
http://www.offenbach.ihk.de/standortpolitik/konjunktur
https://www.darmstadt.ihk.de/produktmarken/standortpolitik?param=Konjunktur
https://www.ihk-muenchen.de/de/Wirtschaftsstandort/Konjunktur/Konjunktur-Herbst-2017/
http://www.ihk-niederrhein.de/Konjunkturberichte
https://www.weingarten.ihk.de/servicemarken/Wirtschaftsstandort-Bodensee-Oberschwaben/Konjunktur/Bodensee_Oberschwaben
http://www.saarland.ihk.de/p/Konjunktur_und_Arbeitsmarkt-1853.html
https://www.rheinhessen.ihk24.de/standortpolitik/Konjunktur
https://www.pfalz.ihk24.de/standortpolitik/wirtschaftspolitik/konjunkturberichte/1272616
http://www.ihk-emden.de/produktmarken/standortpolitik/Zahlen_und_Fakten/Konjunktur/?param=konjunktur-statistik
https://www.ostwuerttemberg.ihk.de/produktmarken/Standortpolitik/Konjunktur-und-Arbeitsmarkt/Konjunktur
https://www.karlsruhe.ihk.de/international?param=standortpolitik,konjunktur
http://www.heilbronn.ihk.de/ihkhnortkonjunkturstatistik/standardseite.aspx
https://www.stuttgart.ihk24.de/standort_region_stuttgart/Konjunktur-Stuttgart?param=Konjunktur-Stuttgart
http://www.ihk-krefeld.de/de/standortpolitik/konjunktur-und-statistik/konjunkturberichterstattung.html
http://www.ihk-schleswig-holstein.de/produktmarken/standortpolitik/konjunktur_statistik/konjunktur/index.jsp
http://www.gettyimages.com
https://www.reutlingen.ihk.de/header/region-neckar-alb/zahlen-und-fakten/konjunktur-in-der-region/
http://www.suedlicher-oberrhein.ihk.de/standortpolitik?param=Konjunktur--Zahlen--Fakten
http://www.hannover.ihk.de/ihk-themen/konjunktur-statistik/konjunkturumfrage2/konjunktur2.html?id=915
https://www.hk24.de/produktmarken/beratung-service/konjunktur-statistik/hamburger-konjunkturbarometer/1153212
https://www.ulm.ihk24.de/standortpolitik/Wirtschaftsstatistik_und_Wirtschaftsanalysen/konjunktur
http://www.schwaben.ihk.de/standortpolitik/Konjunktur_in_Schwaben
http://www.wuerzburg.ihk.de/standortpolitik/konjunktur/aktuelle-konjunkturanalyse.html
http://www.facebook.com/DIHKBerlin
https://www.gera.ihk.de/servicemarken/wir_ueber_uns/Publikationen/Konjunktur_Statistik_Analysen
https://www.handelskammer-bremen.de/Standort_Bremen_Bremerhaven/zahlen_fakten
http://ihk-oldenburg.de/geschaeftsfelder/unsereregion/Wirtschaft/Konjunktur/Konjunktur-in-unserer-Region/3183944
http://ihk-oldenburg.de/geschaeftsfelder/unsereregion/Wirtschaft/Konjunktur/Konjunktur-in-unserer-Region/3183944
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Konjunktur im Norden

Bremen, Hamburg, Niedersachsen, Schleswig-Holstein; Saldo in Punkten; *Industrieunternehmen

Exporterwartun-

Beschaftigungs-

Geschaftslage Geschidftserwar- Inves.titionsab- .

tungen gen* sichten absichten
Norden DE Norden DE Norden DE Norden DE Norden DE
Friihsommer 2011 32 37 24 25 25 35 15 18 12 14
Herbst 2011 32 37 3 7 17 17 8 12 4 9
Jahresbeginn 2012 33 37 2 5 24 17 5 8 5 8
Friihsommer 2012 26 32 11 11 25 22 9 1 7 9
Herbst 2012 21 27 -9 -4 11 7 -1 3 -3 1
Jahresbeginn 2013 24 27 -4 2 16 16 3 3 -2 1
Frihsommer 2013 10 17 5 9 20 17 1 3 0 1
Herbst 2013 20 27 4 1 18 23 3 8 -1 4
Jahresbeginn 2014 26 32 11 17 22 30 5 10 3 6
Friihsommer 2014 26 33 13 18 19 25 9 1 6 6
Herbst 2014 22 31 0 6 15 15 4 8 -1 2
Jahresbeginn 2015 26 32 2 7 16 17 5 9 0 3
Frihsommer 2015 22 32 6 13 17 21 6 12 2 5
Herbst 2015 26 35 2 9 13 16 7 11 3 5
Jahresbeginn 2016 29 38 3 11 17 20 7 12 3 6
Frihsommer 2016 23 34 7 12 21 17 7 12 4 6
Herbst 2016 22 36 -1 9 10 16 5 13 1 6
Jahresbeginn 2017 25 38 0 11 13 23 6 14 2 7
Friihsommer 2017 26 40 6 16 17 24 9 17 2 9
Herbst 2017 33 45 6 14 19 25 13 19 6 11
Jahresbeginn 2018 37 48 13 18 23 31 15 22 10 14

Konjunktur im Norden -in Punkten; *Industrieunternehmen

| gge === FErwartungen ====Export* ====|nvestitionen ====Beschaftigung

40
. D
2 \A
10 l / ,
> A
/ \/
-10
-20
-30
-40
< v © ~ © o O - ~ ) < Lo © ~ o
o O o o S O — — — — — — — — —
S & S S S & o o o o o o o o o
N N N N N N N N N N N N N N N




56 DIHK-Konjunkturumfrage | Jahresbeginn 2018

Bremen, Hamburg, Niedersachsen, Schleswig-Holstein;

in Prozent; Mehrfachnennungen méglich; *Industrieunternehmen

Geschaftsrisiken Investitionsmotive
* 25

s | 3 5 25| o | B | @

& < c s . < 52| S s & Iy

€< & g 2 £ 5 g, 23 £ g = 2|5

e & s 2 £ = L2 5o | = £ " & 2

a 2 S g} © I Ll 55 it £ = = o

E § 5 % £ 0§ g& EEl & 3 &2 : 3

= 2 £ £ &g 2 58 zg/ & & &5 5 &
Friihsommer 2013 47 31 13 34 31 8 42 40 33 25 25 10 62
Herbst 2013 45 30 14 34 35 10 41 41 30 28 27 10 60
Jahresbeginn 2014 44 28 13 37 35 10 38 41 30 27 27 10 61
Frithsommer 2014 41 29 12 36 36 12 37 43 30 27 26 10 62
Herbst 2014 47 33 11 35 35 10 32 45 30 27 24 9 64
Jahresbeginn 2015 47 33 11 37 36 14 22 45 30 27 24 10 64
Friihsommer 2015 40 29 10 37 36 22 25 44 30 28 23 8 62
Herbst 2015 44 34 10 34 38 18 22 44 31 29 24 9 62
Jahresbeginn 2016 42 34 10 34 40 15 19 46 31 29 25 9 61
Friihsommer 2016 41 33 10 36 40 14 20 45 30 29 25 9 62
Herbst 2016 41 30 11 34 45 12 21 31 29 29 25 8 62
Jahresbeginn 2017 38 30 10 35 44 15 27 44 32 28 24 9 65
Friihsommer 2017 36 26 10 34 48 13 26 45 30 28 26 8 63
Herbst 2017 37 25 10 37 52 17 25 42 29 30 29 9 59
Jahresbeginn 2018 33 21 10 39 56 12 26 42 30 31 30 10 62

Risiken im Norden -in Prozent; Mehrfachnennungen maglich; *Industrieunternehmen

e |n|andsnachfrage e Auslandsnachfrage®
Finanzierung e Arbeitskosten
e Fachkraftemangel e \\ e chselkurs™
=== Energie- und Rohstoffpreise e \\irtschaftspolitische Rahmenbedingungen
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Konjunktur im Osten

Berlin, Brandenburg, Mecklenburg-Vorpommern, Sachsen, Sachsen-Anhalt, Thiiringen;

Saldo in Punkten

: *Industrieunternehmen

. Geschdftserwar- | Exporterwartun- Investitionsab- Beschaftigungs-
Geschéftslage M . .
tungen gen sichten absichten
Osten DE Osten DE Osten DE Osten DE Osten DE
Friihsommer 2011 33 37 16 25 27 35 13 18 10 14
Herbst 2011 34 37 6 7 17 17 8 12 4 9
Jahresbeginn 2012 36 37 0 5 15 17 3 8 4 8
Frihsommer 2012 29 32 8 11 16 22 6 11 5 9
Herbst 2012 31 27 -4 -4 7 7 -2 3 0 1
Jahresbeginn 2013 30 27 1 2 13 16 -1 3 2 1
Frihsommer 2013 19 17 8 9 15 17 1 3 2 1
Herbst 2013 31 27 6 11 16 23 7 8 4 4
Jahresbeginn 2014 35 32 10 17 21 30 8 10 4 6
Frihsommer 2014 35 33 14 18 19 25 7 11 5 6
Herbst 2014 34 31 2 6 8 15 11 8 1 2
Jahresbeginn 2015 34 32 0 7 8 17 8 9 -1 3
Frihsommer 2015 32 32 10 13 12 21 12 12 1 5
Herbst 2015 39 35 6 9 11 16 15 11 4 5
Jahresbeginn 2016 42 38 7 11 15 20 15 12 3 6
Frihsommer 2016 37 34 12 12 8 17 17 12 9 6
Herbst 2016 42 36 9 9 10 16 16 13 6 6
Jahresbeginn 2017 44 38 9 11 14 23 18 14 6 7
Frihsommer 2017 43 40 17 16 15 24 21 17 10 9
Herbst 2017 49 45 12 14 19 25 22 19 11 11
Jahresbeginn 2018 51 48 14 18 22 31 23 22 13 14
KonJunktur im Osten -in Punkten; *Industrieunternehmen
e | 3ge ===FErwartungen ====Export* ====Investitionen ====Beschaftigung
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Berlin, Brandenburg, Mecklenburg-Vorpommern, Sachsen, Sachsen-Anhalt, Thiiringen;

in Prozent; Mehrfachnennungen méglich *Industrieunternehmen

Geschaftsrisiken Investitionsmotive
* 25

y £ g 5 25 o & W

£ < c S | . | = 52| s I o

€ &8 £ g2 5 £ £, g3 2 8 B 2|5

« & = o &£ = @ | 5o 2 £ = 3 3

g 2 2 7 ' g LT g5 = g 2 £ b
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Friihsommer 2013 45 24 15 40 31 7 57 38 29 27 24 11 68
Herbst 2013 44 23 15 39 37 7 57 37 26 27 25 11 69
Jahresbeginn 2014 41 21 14 44 38 7 52 41 27 27 26 11 67
Frithsommer 2014 40 21 14 46 38 8 51 40 26 25 24 10 69
Herbst 2014 43 29 13 45 40 8 45 43 26 27 26 11 70
Jahresbeginn 2015 44 27 12 51 40 12 32 42 26 27 25 11 69
Friihsommer 2015 42 24 11 49 42 17 35 43 26 26 24 11 70
Herbst 2015 41 28 12 45 46 14 31 43 27 28 27 11 70
Jahresbeginn 2016 42 27 12 44 45 12 29 46 28 27 27 11 70
Frihsommer 2016 41 26 12 42 46 8 28 46 26 28 29 11 70
Herbst 2016 40 23 12 43 53 9 28 45 26 29 29 11 70
Jahresbeginn 2017 38 24 12 44 50 10 34 45 32 35 35 18 73
Friihsommer 2017 36 21 11 44 54 9 35 41 26 30 30 11 67
Herbst 2017 32 21 10 45 59 8 34 40 26 30 31 11 70
Jahresbeginn 2018 31 17 10 45 61 7 37 41 27 30 33 11 69

Risiken im Osten -in Prozent; Mehrfachnennungen maglich; *Industrieunternehmen

e |n|andsnachfrage e Auslandsnachfrage®
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Konjunktur im Siiden

Baden-Wiirttemberg, Bayern; Saldo in Punkten; *Industrieunternehmen

. Geschdftserwar- | Exporterwartun- Investitionsab- Beschaftigungs-
Geschéftslage M . .
tungen gen sichten absichten
Siiden DE Siiden DE Siiden DE Siiden DE Siiden DE
Friihsommer 2011 44 37 31 25 46 35 28 18 17 14
Herbst 2011 45 37 8 7 17 17 19 12 12 9
Jahresbeginn 2012 45 37 7 5 19 17 17 8 10 8
Friihsommer 2012 39 32 15 11 26 22 19 1 11 9
Herbst 2012 36 27 -3 -4 8 7 9 3 3 1
Jahresbeginn 2013 33 27 4 2 18 16 9 3 2 1
Frihsommer 2013 24 17 12 9 20 17 10 3 2 1
Herbst 2013 34 27 16 11 28 23 16 8 6 4
Jahresbeginn 2014 39 32 22 17 36 30 15 10 8 6
Friihsommer 2014 39 33 23 18 32 25 17 1 9 6
Herbst 2014 37 31 11 6 18 15 15 8 4 2
Jahresbeginn 2015 38 32 12 7 22 17 16 9 5 3
Frihsommer 2015 38 32 19 13 28 21 19 12 6 5
Herbst 2015 42 35 14 9 21 16 16 11 6 5
Jahresbeginn 2016 44 38 16 11 25 20 17 12 7 6
Frihsommer 2016 41 34 17 12 22 17 18 12 6 6
Herbst 2016 45 36 13 9 22 16 18 13 5 6
Jahresbeginn 2017 47 38 17 11 32 23 19 14 9 7
Friihsommer 2017 48 40 22 16 32 24 21 17 10 9
Herbst 2017 52 45 18 14 31 25 25 19 10 11
Jahresbeginn 2018 55 48 22 18 37 31 27 22 14 14
KonJunktur im Suden -in Punkten; *Industrieunternehmen
e age ====FErwartungen ====Export* ====Investitionen ====Beschaftigung
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Baden-Wiirttemberg, Bayern; in Prozent; Mehrfachnennungen maglich *Industrieunternehmen

Geschaftsrisiken Investitionsmotive
* 25

y £ g 5 25 o & W
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Friihsommer 2013 51 36 15 40 37 11 52 38 34 29 26 19 69
Herbst 2013 48 34 15 40 40 10 54 37 34 30 28 19 70
Jahresbeginn 2014 44 30 13 43 43 11 52 37 34 31 29 18 71
Frithsommer 2014 43 30 12 43 45 13 47 38 33 29 28 19 70
Herbst 2014 50 42 12 39 43 10 41 40 33 35 26 23 68
Jahresbeginn 2015 49 39 11 43 44 15 28 43 34 34 27 22 69
Friihsommer 2015 45 33 11 44 46 22 33 40 33 34 27 22 69
Herbst 2015 45 41 10 43 47 18 28 39 34 35 26 23 68
Jahresbeginn 2016 45 37 10 43 49 18 25 41 34 34 27 22 69
Friihsommer 2016 45 37 10 44 50 14 25 40 33 34 26 22 68
Herbst 2016 44 37 10 43 53 12 25 42 34 35 28 22 69
Jahresbeginn 2017 42 32 10 42 53 14 34 42 34 35 29 21 69
Friihsommer 2017 39 31 10 42 57 12 34 39 34 35 30 22 69
Herbst 2017 38 26 9 43 62 15 33 34 35 36 31 23 67
Jahresbeginn 2018 34 22 9 45 65 12 35 32 34 35 34 22 67

Risiken im Sijden - in Prozent; Mehrfachnennungen méglich; *Industrieunternehmen
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Konjunktur im Westen

Hessen, Nordrhein-Westfalen, Rheinland-Pfalz, Saarland;

Saldo in Punkten; *Industrieunternehmen

Beschaftigungs-

. Geschdftserwar- | Exporterwartun- Investitionsab-
Geschéftslage M . .
tungen gen sichten absichten
Westen DE Westen DE Westen DE Westen DE Westen DE
Friihsommer 2011 37 37 23 25 31 35 14 18 14 14
Herbst 2011 34 37 8 7 16 17 10 12 12 9
Jahresbeginn 2012 33 37 4 5 14 17 6 8 8 8
Friihsommer 2012 31 32 10 11 16 22 6 1 9 9
Herbst 2012 22 27 -3 -4 4 7 0 3 1 1
Jahresbeginn 2013 21 27 3 2 13 16 0 3 1 1
Frihsommer 2013 13 17 7 9 12 17 -2 3 -1 1
Herbst 2013 21 27 12 1 21 23 3 8 4 4
Jahresbeginn 2014 27 32 19 17 28 30 8 10 6 6
Friihsommer 2014 31 33 16 18 21 25 7 1 6 6
Herbst 2014 27 31 7 6 13 15 3 8 3 2
Jahresbeginn 2015 28 32 8 7 15 17 6 9 4 3
Frihsommer 2015 31 32 13 13 17 21 9 12 6 5
Herbst 2015 32 35 10 9 14 16 7 11 6 5
Jahresbeginn 2016 34 38 13 11 17 20 8 12 8 6
Frihsommer 2016 33 34 11 12 11 17 9 12 6 6
Herbst 2016 32 36 10 9 12 16 10 13 8 6
Jahresbeginn 2017 34 38 13 11 18 23 12 14 9 7
Friihsommer 2017 36 40 15 16 18 24 15 17 11 9
Herbst 2017 42 45 14 14 22 25 16 19 13 11
Jahresbeginn 2018 45 48 18 18 30 31 19 22 17 14
KonJunktur im Westen -in Punkten; *Industrieunternehmen
e | 3ge ===FErwartungen ====Export* ====Investitionen ====Beschaftigung
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Hessen, Nordrhein-Westfalen, Rheinland-Pfalz, Saarland;

Saldo in Prozent; Mehrfachnennungen méglich; *Industrieunternehmen

Geschaftsrisiken Investitionsmotive
U _ \ % §ﬁ c '
& g S S £5 o ] I
£ = : S . < 52 S s | & N
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Friihsommer 2013 54 38 15 36 28 10 47 42 32 28 25 10 63
Herbst 2013 50 37 14 36 32 44 43 34 29 27 10 64
Jahresbeginn 2014 47 32 14 39 33 10 45 42 32 31 28 11 63
Friihsommer 2014 47 34 14 39 32 11 43 42 31 29 28 10 63
Herbst 2014 50 42 12 36 34 9 35 44 32 30 27 10 64
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Friihsommer 2015 47 33 12 40 34 22 29 42 31 29 28 10 63
Herbst 2015 46 42 11 38 37 17 24 43 33 30 30 10 62
Jahresbeginn 2016 47 39 12 37 38 15 23 46 32 32 30 10 62
Frithsommer 2016 49 37 11 37 38 13 22 45 31 31 29 10 63
Herbst 2016 46 38 11 37 42 13 24 35 33 31 30 10 61
Jahresbeginn 2017 42 34 11 38 44 15 31 43 32 33 31 10 62
Friihsommer 2017 40 34 11 36 45 13 30 40 29 32 32 10 62
Herbst 2017 38 29 11 37 52 15 28 38 32 34 33 12 60
Jahresbeginn 2018 34 23 10 40 56 11 30 39 31 33 34 11 61

Risiken im Westen - in prozent; Mehrfachnennungen méglich; *Industrieunternehmen

@ |n|andsnachfrage e Auslandsnachfrage®
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Anhang
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Fragen des DIHK zur wirtschaftlichen Situation
zu Jahresbeginn 2018

Wie beurteilten Sie die gegenwirtige Lage Ihres Unternehmens?
e gute Geschiftslage
e Dbefriedigende Geschéaftslage
e schlechte Geschaftslage

Mit welcher Entwicklung rechnen Sie fiir Ihr Unternehmen in den kommenden 12 Monaten?
e bessere Geschaftslage
e gleich bleibende Geschaftslage
e schlechtere Geschiftslage

Wo sehen Sie die groBten Risiken bei der wirtschaftlichen Entwicklung Ihres Unternehmens in den
kommenden 12 Monaten? (Mehrfachantworten sind mdglich)
e Inlandsnachfrage
e Auslandsnachfrage
e Finanzierung
e  Arbeitskosten
Fachkraftemangel
Wechselkurs
e Energie- und Rohstoffpreise
o  Wirtschaftspolitische Rahmenbedingungen, wenn ja ...

Mit welcher Entwicklung der Exporte rechnen Sie fiir Inr Unternehmen in den kommenden 12 Monaten?
e hdohere Exporte
e gleich bleibende Exporte
e geringere Exporte

Wie werden sich die Ausgaben Ihres Unternehmens fiir Investitionen im Inland in den kommenden
12 Monaten voraussichtlich entwickeln?

e hohere Ausgaben

e gleich bleibende Ausgaben

e geringere Ausgaben

Welches sind die Hauptmotive, die Ihr Unternehmen seinen geplanten Investitionen im Inland fiir die
kommenden 12 Monate zugrunde legt? (Mehrfachantworten sind méglich)
e Rationalisierung
Produktinnovation
Kapazitatsausweitung
Umweltschutz
Ersatzbedarf

Wie wird sich die Beschaftigtenzahl Ihres Unternehmens im Inland in den kommenden 12 Monaten
voraussichtlich entwickeln?

e hdhere Beschaftigtenzahl

e gleich bleibende Beschaftigtenzahl

e geringere Beschaftigtenzahl
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Methodik

Mit der aktuellen Auswertung ,Wirtschaft unter Volldampf, Engpasse nehmen zu" prasentiert der DIHK die Er-
gebnisse seiner aktuellen Konjunkturumfrage bei den Industrie- und Handelskammern (IHKs) in Deutschland. Die
Umfrage wurde erstmals im Herbst 1977 durchgefiihrt (bis Friihsommer 2013 unter dem Titel ,Wirtschaftslage und
Erwartungen”). Seit dem Jahr 2000 findet sie dreimal, bis dahin zweimal pro Jahr statt.

Grundlage fiir die DIHK-Ergebnisse sind Befragungen der Unternehmen durch insgesamt 79 IHKs. Zu Jahresbeginn
2018 haben die IHKs rund 26.000 Antworten ausgewertet. Die regionalen Auswertungen der IHKs kdnnen Sie
auch im Internet unter www.dihk.de/konjunktur abrufen. Die Unterscheidung der Unternehmenseinschitzungen
nach Regionen ist auch ein besonderes Merkmal der DIHK-Umfrage. Dabei werden dem Norden die Bundeslander
Bremen, Hamburg, Niedersachsen und Schleswig-Holstein, dem Westen die Bundeslédnder Hessen, Nordrhein-West-
falen, Rheinland-Pfalz und das Saarland, dem Osten Berlin, Brandenburg, Mecklenburg-Vorpommern, Sachsen,
Sachsen-Anhalt und Thiiringen sowie dem Siiden die Bundeslédnder Baden-Wiirttemberg und Bayern zugerechnet.

Nach Wirtschaftszweigen verteilen sich die Antworten auf die Industrie (28 Prozent), die Bauwirtschaft (sieben
Prozent), den Handel (23 Prozent) und die Dienstleister (42 Prozent). Die Einteilung der Wirtschaftszweige in der
DIHK-Konjunkturumfrage basiert entsprechend der amtlichen Statistik auf der WZ 2008. Im Rahmen der Umstel-
lung im Friihsommer 2009 wurden Werte der Vorumfragen auf dieser Basis neu berechnet, so dass es im Vergleich
zu friiher ausgewiesenen Werten zu Differenzen kommen kann.

Nach GréBenklassen teilen sich die Antworten folgendermaBen auf: 34 Prozent Unternehmen mit bis zu neun Be-
schaftigten, 14 Prozent Unternehmen mit zehn bis 19 Beschaftigten, 41 Prozent Unternehmen mit 20 bis 199 Be-
schaftigten, sieben Prozent Unternehmen mit 200 bis 499 Beschaftigten, zwei Prozent Unternehmen mit 500 bis
999 Beschaftigten, zwei Prozent Unternehmen mit mehr als 1.000 Beschaftigten.

Die IHKs gestalten ihre Stichprobe so aus, dass ein reprasentatives Stimmungsbild der gewerblichen Wirtschaft vor
Ort abgebildet ist (branchen-, regionen- sowie unternehmensgréBenbezogen geschichtete Stichprobe). Die Aggre-
gation auf Bundesebene erfolgt tiber eine regionale und branchenbezogene Gewichtung. Die Antworten der regel-
méaBigen Konjunkturfragen (siehe Fragebogen im Anhang) von Betriebsstatten mit mehr als 500 Beschéftigten sind
mit dem Faktor 2 und die Antworten von Betriebsstatten mit mehr als 1.000 Beschaftigten mit dem Faktor 3 ge-
wichtet. Bei den Geschaftsrisiken wird auf die Gewichtung nach GréBenklassen verzichtet. Bei Zusatzfragen wird
die GroBenklassen-Gewichtung dann unterlassen, wenn der ungewichtete Anteil der Unternehmen aussagekrafti-
ger ist.

Wird im Text von einem langjahrigen Schnitt gesprochen, bezieht sich dieser bei den Wirtschafszweigen auf den
Zeitraum von Herbst 1991 (Lage, Erwartungen) bzw. Herbst 1992 (Exporterwartungen, Investitions- und Beschafti-
gungsabsichten). Fiir die Branchen werden die bis 2003 zuriickreichenden Daten zur Berechnung des Durch-
schnittswertes genutzt.

Die Umfrage hat von Anfang Dezember 2017 bis Mitte Januar 2018 stattgefunden.


http://www.dihk.de/konjunktur
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Zeitreihen der DIHK-Umfragen

Geschiaftslage; Anteile in Prozent, Saldo in Punkten

Insgesamt nach Wirtschaftszweigen nach UnternehmensgréBenklassen
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Jahresbeginn 2012 46 45 9 37 41 32 30 38 29 36 46 42
Friihsommer 2012 42 48 10 32 36 33 28 32 25 30 41 37
Herbst 2012 38 51 11 27 25 37 16 32 23 27 29 29
Jahresbeginn 2013 38 51 11 27 22 29 19 31 24 26 28 29
Friihsommer 2013 32 53 15 17 15 21 3 22 14 16 20 20
Herbst 2013 38 51 1 27 23 43 15 30 24 26 30 25
Jahresbeginn 2014 41 50 9 32 31 41 22 35 27 31 5 37
Friihsommer 2014 42 49 9 33 35 37 27 34 26 32 40 43
Herbst 2014 40 51 9 31 28 39 18 35 26 29 34 38
Jahresbeginn 2015 41 50 9 32 30 34 18 37 26 31 37 37
Friihsommer 2015 41 50 9 32 32 35 23 34 25 30 37 42
Herbst 2015 44 47 9 35 30 43 24 40 31 35 37 36
Jahresbeginn 2016 46 46 8 38 34 41 28 42 33 37 40 44
Friihsommer 2016 43 48 9 34 31 41 27 37 29 33 40 38
Herbst 2016 44 48 8 36 32 54 26 39 33 36 36 41
Jahresbeginn 2017 46 46 8 38 36 52 28 40 33 37 41 43
Friihsommer 2017 48 44 8 40 44 56 28 39 32 38 48 47
Herbst 2017 51 43 6 45 48 64 31 45 39 49 51 48
Jahresbeginn 2018 54 40 6 48 54 62 35 47 41 53 55 53

Geschaftslage der Unternehmen - in punkten
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Geschaftserwartungen; Anteile in Prozent, Saldo in Punkten

Insgesamt nach Wirtschaftszweigen nach UnternehmensgréBenklassen
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Jahresbeginn 2012 22 61 17 5 4 -8 1 7 5 4 5 5
Frithsommer 2012 25 61 14 11 12 8 12 8 13 14 14
Herbst 2012 18 60 22 -4 -9 -10 -5 0 -1 -5 -8 -5
Jahresbeginn 2013 20 62 18 2 2 -5 -1 3 3 3 0 -1
Friihsommer 2013 25 59 16 9 10 11 5 9 6 11 9 10
Herbst 2013 24 63 13 11 14 1 9 1 7 12 16 18
Jahresbeginn 2014 28 61 11 17 24 7 15 16 13 20 23 22
Friihsommer 2014 29 60 11 18 22 13 18 16 12 21 22 24
Herbst 2014 21 64 15 6 7 -2 3 7 4 8 7 9
Jahresbeginn 2015 22 63 15 7 11 -1 4 7 5 9 9 10
Frithsommer 2015 26 61 13 13 17 13 11 12 10 17 13 17
Herbst 2015 23 63 14 9 12 1 9 9 6 12 9 11
Jahresbeginn 2016 24 63 13 11 16 6 9 10 8 14 11 10
Friihsommer 2016 25 62 13 12 15 16 12 11 10 15 12 14
Herbst 2016 22 65 13 9 13 5 7 8 7 12 6 11
Jahresbeginn 2017 24 63 13 11 17 11 8 10 9 14 12 13
Frithsommer 2017 27 62 11 16 21 18 13 14 14 20 15 14
Herbst 2017 25 64 11 14 18 8 12 12 10 17 17 12
Jahresbeginn 2018 27 64 9 18 24 15 12 16 13 21 21 22

Geschaftserwartungen der Unternehmen - in punkten
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Exporterwartungen der Industrie; Anteile in Prozent, Saldo in Punkten

Insgesamt nach Hauptgruppen nach UnternehmensgréBenklassen
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Jahresbeginn 2012 31 55 14 17 13 20 24 9 11 26 27
Friihsommer 2012 33 56 11 22 17 23 27 11 18 27 29
Herbst 2012 27 53 20 7 1 8 18 -1 2 11 17
Jahresbeginn 2013 30 56 14 16 12 17 25 8 12 22 20
Friihsommer 2013 30 57 13 17 14 20 20 10 10 26 26
Herbst 2013 32 59 9 23 20 28 25 12 19 31 36
Jahresbeginn 2014 37 56 7 30 30 32 29 16 27 40 40
Friihsommer 2014 34 57 9 25 24 27 27 11 21 36 33
Herbst 2014 30 55 15 15 12 15 22 2 9 25 28
Jahresbeginn 2015 30 57 13 17 16 19 18 3 14 26 32
Friihsommer 2015 31 59 10 21 20 23 20 8 17 28 37
Herbst 2015 30 56 14 16 14 17 21 7 12 22 32
Jahresbeginn 2016 32 56 12 20 19 21 24 7 16 30 37
Friihsommer 2016 29 59 12 17 15 18 23 6 13 24 35
Herbst 2016 29 58 13 16 13 18 19 3 14 21 29
Jahresbeginn 2017 34 55 11 23 21 26 24 8 18 88 42
Friihsommer 2017 33 58 9 24 22 28 21 12 19 36 34
Herbst 2017 34 57 9 25 24 28 25 9 20 40 34
Jahresbeginn 2018 38 55 7 31 31 34 29 19 26 44 44
Exporterwartungen der Industrieunternehmen - in punkten
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Investitionsabsichten; Anteile in Prozent, Saldo in Punkten

Insgesamt nach Wirtschaftszweigen nach UnternehmensgréBenklassen
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Jahresbeginn 2012 26 56 18 8 14 -7 6 9 4 11 15 14
Frihsommer 2012 27 57 16 11 14 1 9 10 4 11 16 20
Herbst 2012 23 57 20 3 2 -9 2 5 0 4 5 5
Jahresbeginn 2013 23 57 20 3 2 -7 1 5 0 4 5 9
Friihsommer 2013 23 57 20 3 3 -4 0 4 -2 4 7 8
Herbst 2013 25 58 17 8 8 -3 4 9 4 9 11 15
Jahresbeginn 2014 26 58 16 10 12 0 7 10 5 12 14 15
Friihsommer 2014 27 57 16 11 13 4 8 11 5 13 14 19
Herbst 2014 25 58 17 8 9 -1 5 10 2 10 11 19
Jahresbeginn 2015 26 57 17 9 11 -1 4 11 3 11 13 22
Friihsommer 2015 27 58 15 12 13 3 7 14 6 15 16 23
Herbst 2015 26 59 15 11 11 0 9 13 6 15 15 15
Jahresbeginn 2016 27 58 15 12 12 4 10 13 6 15 17 18
Friihsommer 2016 27 58 15 12 13 8 9 13 6 15 18 22
Herbst 2016 28 57 15 13 12 5 10 14 8 16 15 15
Jahresbeginn 2017 29 56 15 14 14 9 10 16 8 18 17 18
Friihsommer 2017 31 55 14 17 21 14 13 16 10 22 22 24
Herbst 2017 32 55 13 19 24 11 14 19 12 22 26 31
Jahresbeginn 2018 34 54 12 22 27 15 17 21 14 25 30 32
Investitionsabsichten der Unternehmen - in Punkten
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Beschiftigungsabsichten; Anteile in Prozent, Saldo in Punkten

Insgesamt nach Wirtschaftszweigen nach UnternehmensgréBenklassen
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Jahresbeginn 2012 19 70 11 8 8 -2 6 9 5 12 9 4
Friihsommer 2012 20 69 11 9 7 6 6 10 5 11 9 7
Herbst 2012 15 71 14 1 -4 -3 -1 4 2 3 -4 -3
Jahresbeginn 2013 15 71 14 1 -4 -4 0 5 2 4 -4 -5
Friihsommer 2013 15 71 14 1 -2 2 -3 3 1 3 -2 -5
Herbst 2013 16 72 12 4 1 0 1 6 3 6 1 =5
Jahresbeginn 2014 17 72 11 6 5 3 3 7 4 9 3 1
Friihsommer 2014 17 72 11 6 5 1 5 8 4 10 6 -1
Herbst 2014 15 72 13 2 0 -3 -1 5 1 5 1 -3
Jahresbeginn 2015 17 69 14 3 2 -2 -1 5 2 5 1 -6
Friihsommer 2015 17 71 12 5 3 3 3 6 3 9 3 -7
Herbst 2015 17 71 12 5 2 1 8 7 4 8 4 -4
Jahresbeginn 2016 18 70 12 6 4 4 4 7 5 10 1 -8
Friihsommer 2016 18 70 12 6 4 9 5 8 6 10 1 -6
Herbst 2016 19 68 13 6 5 5 5 6 5 9 1 -5
Jahresbeginn 2017 20 67 13 7 7 9 6 7 6 11 0 -2
Friihsommer 2017 21 67 12 9 12 13 7 8 7 15 7 -1
Herbst 2017 22 67 11 11 16 10 9 9 8 15 10 6
Jahresbeginn 2018 25 64 11 14 21 14 10 12 10 20 14 11
Beschaftigungsabsichten der Unternehmen - in punkten
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Geschaftsrisiken und Investitionsmotive; in Prozent *exportierende Industrieunternehmen

Geschaftsrisiken Investitionsmotive
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Jahresbeginn 2012 46 39 17 30 33 17 50 44 nicht abgefragt
Friihsommer 2012 44 36 14 35 35 13 55 35
Herbst 2012 51 46 15 33 33 15 51 41 31 29 26 13 64
Jahresbeginn 2013 51 42 15 35 32 11 52 40 32 29 26 13 64
Friihsommer 2013 50 41 15 38 32 11 50 40 32 27 25 13 65
Herbst 2013 48 40 15 38 36 11 49 40 32 29 27 13 66
Jahresbeginn 2014 45 35 14 41 37 12 47 40 31 29 27 13 66
Frihsommer 2014 43 36 13 41 38 14 44 40 30 28 27 12 66
Herbst 2014 48 47 12 38 38 11 38 43 31 30 26 13 66
Jahresbeginn 2015 48 45 12 42 38 18 27 44 31 30 26 14 66
Friihsommer 2015 44 38 11 42 39 26 31 42 31 30 26 13 66
Herbst 2015 45 48 11 40 42 21 26 41 32 31 27 14 65
Jahresbeginn 2016 45 44 11 40 43 19 24 44 32 31 27 14 66
Friihsommer 2016 45 42 11 40 43 16 24 43 31 31 27 14 66
Herbst 2016 43 44 11 40 48 15 25 38 32 32 28 14 65
Jahresbeginn 2017 40 39 11 40 48 17 32 43 33 33 30 15 67
Friihsommer 2017 38 37 11 39 51 15 31 41 31 32 30 14 66
Herbst 2017 37 33 10 40 56 18 30 38 32 33 32 15 64
Jahresbeginn 2018 33 27 10 42 60 13 32 38 31 33 33 14 65

Geschaftsrisiken -in Prozent; Mehrfachnennungen maglich; *Export-Industrie
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